
 
 

MEMORANDUM TO VENICE CITY COUNCIL 
 
THROUGH CHARTER OFFICER: Edward Lavallee, City Manager    
E-SIGN: 
FROM:  Nicholas Dumas, Airport Manager 
DEPARTMENT:  Airport 
DATE: 1/10/25      MEETING DATE:  January 28, 2025  
 
SUBJECT / TOPIC:  Seeking authorization from City Council for the City of Venice, Florida 
to lease a parcel of land at the airport to Clancy & Theys Construction Company for the 
parking of material, equipment, and employees in support of the renovation project at 
the Village on the Isle (VOTI).   
 
 
BACKGROUND INFORMATION:  Staff have been working with Clancy & Theys Construction 
Company to negotiate a month-to-month lease, for an estimated two-years, for the use 
of property at Venice Municipal Airport.  Clancy & Theys Construction Company intends 
to construct a parking lot and material and equipment lay-down area in support of their 
work at the Village on the Isle.  The subject property is approximately 2.53 acres located 
on the northeast side of the airport immediately south of Airport Avenue East. 
 
The annual rent to be paid by the lessee shall be based on the appraisal conducted by 
Bass Fletcher and Associates, dated November 13, 2024, which valued the property at 
$1,380,000.  The Federal Aviation Administration requires annual non-aeronautical lease 
rates to be set at a minimum of 8% of the appraised value.  According to those 
requirements, the total for the first year’s lease will be $110,400.00.  Starting on the 
one-year anniversary of the Effective Date and on every anniversary of the Effective 
Date from then on, the rent shall be adjusted based on the Consumer Price Index 
calculation. 
 
 
SUPPORTS STRATEGIC PLAN: Goal Three: Ensure a Fiscally Sound City 
 
 
COUNCIL ACTION REQUESTED: For Council Adoption by Motion 
 
 
              
 
  

Edward Lavallee (Jan 8, 2025 17:43 EST)



Yes     N/A 
☒   ☐ Document(s) Reviewed for ADA compliance (required if for agenda posting) 

 ☒   ☐ City Attorney Reviewed/Approval 
☒   ☐ Risk Management Review 
☐   ☒ Finance Department Review/Approval 

Funds Availability (account number): N/A 
 
CC:  
Mark Cervasio, Airport Director 
Mercedes Barcia, Deputy City Clerk 
Cordy Crane, Executive Assistant to the City Manager 













































1/2/2025

Durfey-Hoover-Bowden Insurance Agency
3741 Benson Drive

Raleigh NC 27609-7324

Patty Drewnowski
(919)790-6415 (919)790-6422

patty@dhbins.com

Clancy & Theys Construction Company
1401 Beulah Rd., Ste. 124

Winter Garden FL 34787

Travelers Prop Cas Co of America 25674
Charter Oak Fire Insruance Co 25615
Trav Indemnity Co of America 25666

24 COI w/ $10M UMB
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1,000,000
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2,000,000

C
x

X Y CAP-436P4318 5/1/2024 5/1/2025

1,000,000

A

x x

x 10,000

CUP-2N253953 5/1/2024 5/1/2025 10,000,000

10,000,000

B UB-3Y499706 5/1/2024 5/1/2025

x

1,000,000

1,000,000

1,000,000

RE:  615 Airport Avenue East, City of Venice, FL - 2.53 acres leased - off site parking and lay down
space
City of Venice, its elected officials, officers, agents and employees are additional insureds with
respects to General Liability and Auto Liability.  Waiver of Subrogation in favor of additional insureds
with respects to General Liability and Auto Liability.  Thirty (30) days notice of cancellation in favor
of Holder with respects to General Liability, Auto Liability and Workers Compensation.

City of Venice
Venice Municipal Airport
150 Airport Ave, E.
Venice, FL  34285

P Drewnowski/PATTY

The ACORD name and logo are registered marks of ACORD

CERTIFICATE HOLDER

© 1988-2014 ACORD CORPORATION. All rights reserved.
ACORD 25 (2014/01)

AUTHORIZED REPRESENTATIVE

CANCELLATION

DATE (MM/DD/YYYY)CERTIFICATE OF LIABILITY INSURANCE

LOCJECT
PRO-

POLICY

GEN'L AGGREGATE LIMIT APPLIES PER:

OCCURCLAIMS-MADE

COMMERCIAL GENERAL LIABILITY

PREMISES (Ea occurrence) $
DAMAGE TO RENTED
EACH OCCURRENCE $

MED EXP (Any one person) $

PERSONAL & ADV INJURY $

GENERAL AGGREGATE $

PRODUCTS - COMP/OP AGG $

$RETENTIONDED

CLAIMS-MADE

OCCUR

$

AGGREGATE $

EACH OCCURRENCE $UMBRELLA LIAB

EXCESS LIAB

DESCRIPTION OF OPERATIONS / LOCATIONS / VEHICLES  (ACORD 101, Additional Remarks Schedule, may be attached if more space is required)

INSR
LTR TYPE OF INSURANCE POLICY NUMBER

POLICY EFF
(MM/DD/YYYY)

POLICY EXP
(MM/DD/YYYY) LIMITS

PER
STATUTE

OTH-
ER

E.L. EACH ACCIDENT

E.L. DISEASE - EA EMPLOYEE

E.L. DISEASE - POLICY LIMIT

$

$

$

ANY PROPRIETOR/PARTNER/EXECUTIVE

If yes, describe under
DESCRIPTION OF OPERATIONS below

(Mandatory in NH)
OFFICER/MEMBER EXCLUDED?

WORKERS COMPENSATION
AND EMPLOYERS' LIABILITY Y / N

AUTOMOBILE LIABILITY

ANY AUTO
ALL OWNED SCHEDULED

HIRED AUTOS
NON-OWNED

AUTOS AUTOS

AUTOS

COMBINED SINGLE LIMIT

BODILY INJURY (Per person)

BODILY INJURY (Per accident)
PROPERTY DAMAGE $

$

$

$

THIS IS TO CERTIFY THAT THE POLICIES OF INSURANCE LISTED BELOW HAVE BEEN ISSUED TO THE INSURED NAMED ABOVE FOR THE POLICY PERIOD
INDICATED.  NOTWITHSTANDING ANY REQUIREMENT, TERM OR CONDITION OF ANY CONTRACT OR OTHER DOCUMENT WITH RESPECT TO WHICH THIS
CERTIFICATE MAY BE ISSUED OR MAY PERTAIN, THE INSURANCE AFFORDED BY THE POLICIES DESCRIBED HEREIN IS SUBJECT TO ALL THE TERMS,
EXCLUSIONS AND CONDITIONS OF SUCH POLICIES. LIMITS SHOWN MAY HAVE BEEN REDUCED BY PAID CLAIMS.

INSD
ADDL

WVD
SUBR

N / A

$

$

(Ea accident)

(Per accident)

OTHER:

THIS CERTIFICATE IS ISSUED AS A MATTER OF INFORMATION ONLY AND CONFERS NO RIGHTS UPON THE CERTIFICATE HOLDER. THIS
CERTIFICATE DOES NOT AFFIRMATIVELY OR NEGATIVELY AMEND, EXTEND OR ALTER THE COVERAGE AFFORDED BY THE POLICIES
BELOW.  THIS CERTIFICATE OF INSURANCE DOES NOT CONSTITUTE A CONTRACT BETWEEN THE ISSUING INSURER(S), AUTHORIZED
REPRESENTATIVE OR PRODUCER, AND THE CERTIFICATE HOLDER.
IMPORTANT:  If the certificate holder is an ADDITIONAL INSURED, the policy(ies) must be endorsed.  If SUBROGATION IS WAIVED, subject to
the terms and conditions of the policy, certain policies may require an endorsement.  A statement on this certificate does not confer rights to the
certificate holder in lieu of such endorsement(s).

COVERAGES CERTIFICATE NUMBER: REVISION NUMBER:

INSURED

PHONE
(A/C, No, Ext):

PRODUCER

ADDRESS:
E-MAIL

FAX
(A/C, No):

CONTACT
NAME:

NAIC #

INSURER A :

INSURER B :

INSURER C :

INSURER D :

INSURER E :

INSURER F :

INSURER(S) AFFORDING COVERAGE

SHOULD ANY OF THE ABOVE DESCRIBED POLICIES BE CANCELLED BEFORE
THE EXPIRATION DATE THEREOF, NOTICE WILL BE DELIVERED IN
ACCORDANCE WITH THE POLICY PROVISIONS.

INS025  (201401)



CO-8280B501





ÝÑÓÓ ÎÝ× Ô Ù ÒÛÎßÔ ×ßÞ Ô× ÇÛ ß Û Ô × Ì

Ì ×Í ÛÒÜÑÎÍÛÓÛÒÌ ÝØßÒÙÛÍ Ì Û ÐÑÔ×ÝÇò ÐÔ ßÍÛ ÎÛßÜ ×Ì ÝßÎÛÚËÔÔÇòØ Ø Û

ÈÌÛÒÜ ÛÒÜÑÎÍÛÓÛÒÌ ÚÑÎ ÝÑÒÌÎßÝÌÑÎÍ

Ì¸· » ¼±®»³» ¬ ³ ¼ º·» · «®¿²½» °®±ª ¼»¼ «²¼»® ¸» º ´ ± ·²¹æ ² ² ± ·  ² · ¬ ± ´ ©

ÝÑÓÓ ÎÝ× Ô Ù ÒÛÎßÔ ×ßÞ Ô× Ç ÝÑÊÛÎßÙ Ðß ÌÛ ß Û Ô × Ì Û Î

ÙÛ ÛÎßÔ Ü ÍÝÎ×Ð ×ÑÒ Ñ ÝÑ ÛÎßÙÛ �Ò Û Ì Ú Ê Ì¸· »²¼±®»³ ²¬ ¾®±¿¼»² ½±ª ®¿¹»ò Ø±©»ª ® ½±ª ®¿¹» º± ¿²§ » » » ô » ®
· ¶« §ô ¼¿³¿ » ± ³» · ¿´ »¨ »²» ¼»½®· »¼ ·² ¿²§ ± ¬¸» °®±ª² ® ¹ ® ¼ ½ °  ¾ º · ·±² ± ¬¸  » ¼±®»³» ¬ ³¿§ ¾  º · ² ² » »¨ ´«¼»¼ ±®½
´ ³ ¬»¼ ¾§ ¿²±¬¸» »²¼±®»³ ² ¬± ¬¸· Ý±ª ®¿¹» Ð¿ ¬ô ¿²¼ ¬¸ » » ½· · ® » ¬ » ®  ±ª ®¿¹» ¾®±¿¼»²·²¹ °®±ª ·±² ¼± ²± ¿° ´§ ¬±» · ¬ °
¬¸» »¨ »² ¬¸¿ ½±ª ®¿¹» · »¨ ´ ¼»¼ ±® ´·³ ¬»¼ ¾§ «½¸ ¿² »²¬ ¬ ¬ » ½ « · ¼±®»³ ² ò Ì¸» º± ´± ·²¹ ´· ¬· ¹ · ¿ ¹» ¬ ´ ©  ²  »²»®¿´
½±ª ®¿¹» ¼» ½®·°¬ ±² ±²´§ Î»¿¼ ¿´ ¬¸» °®±ª ·±² ± ¬¸· »²¼±®»  · ò ´ · º  »³ ²¬ ¿²¼ ¬¸» ®» ¬ ± § «® °±´ ½§ ½¿ » «´´»  º ± · ® º § ¬±
¼» »®³ ²» ® ¹¸ ô ¼«¬ »ô ¿²¼ ©¸¿ · ¿²¼  ²±¬ ½±ª ®»¼ò¬ · · ¬ · ¬  · »

ßò É¸ × ß² ×²«®»¼ � Ë²²¿³ ¼ Í«¾·¼ ¿®·»±  » ·  Ýò ×² · »²¬¿´ Ó»¼ ½¿´ Ó¿´ ®¿½¬· »½ ¼ · ° ½

Þò Þ´¿ µ»¬ ß¼¼·¬ ±²¿´ ×²«®»¼ � Ù±ª ®²³» ¬¿´² · » ² Üò Þ´¿ µ»¬ É¿ ª ® º Í«¾ ±¹¿¬·±²² · » Ñ ®
Û² ·¬ » � Ð» ³ ¬ Ñ® ß« ¸± ·¦¿ ·±² Î» ¿¬· ¹ Ì±¬ ·  ® ·  ¬ ® ¬ ´ ² Ûò Ý± ¬®¿ ¬«¿ Ô·¿¾ ´ ¬§ � Î¿· ®±¿¼² ½ ´ · · ´ 
Ñ°» ¿¬·± ® ²

Úò Ü¿ ¿ » Ì± Ð®»³ » Î»² »¼ ± Ç±«³ ¹ ·  ¬ Ì

Ð Ñ ×Í×ÑÒ ¿òÎ Ê Í ß² ± ¹¿²·¦¿¬ ±² ± ¸» ¬¸¿² ¿ °¿ ¬²»®¸·°ô ¶± ²¬® · ¬ ® ® ·
ª ²¬«®» ±® ´ ³ ¬»¼ ´·¿¾ ´ ¬§ ½±³°¿²§å ±®» · · · ·ßò ÉØ ×Í ßÒ ×ÒÍË ÛÜ � ËÒÒßÓÛÜÑ Î

¾ò ß ®«¬å¬ÍËÞÍ Ü×ßÎ×ÛÍ×

Ì¸» º±´ ±©·²¹ · ¿¼ »¼ ¬±´ ¼ ÍÛ Ì×ÑÒ ×× � ÉØÑ ×ÍÝ ¿ ·²¼· ¿ »¼ ·² ·  ²¿³ ± ¬¸» ¼±½«³ ²  ¬¸¿ ½ ¬ ¬ » ® » ¬ ¬
ßÒ ×ÒÍË ÛÜÎ æ ¹±ª ®² ·¬ ¬®« ¬«®»ò»  ½

ß²§ ± §± ® «¾ ·¼·¿® » ô ± ¸»® ¬¸¿² ¿ °¿ ¬²»®¸· ôº «  ·  ¬ ® ° Þ Þ ßÒÕÛÌ ßÜÜ Ì×ÑÒß ×ÒÍËÎÛÜ �ò Ô × Ô
¶± ² ª ²¬«®» ± ´·³ ¬»¼ ´·¿¾·´ ¬§ ½±³ ¿²§ô ¬¸¿¬ ·· ¬ » ® · · °  ÙÑ Û Ò ÛÒÌ Ô ÛÒ ×Ì ÛÍ � Ð ÎÓ×Ì ÑÊ Î Ó ß Ì × Û Í Î
²± ¸±©² ¿ ¿ Ò¿³ ¼ ×²«®»¼ ·² ¬¸»¬ » ßË Ø Î Æß × Ò Î Ô Ì× Ù Ì Ñ Û ßÌ Ñ ÍÌ Ñ × Ì Ñ Í Û ß Ò Ñ Ð Î × Ò

· ¿ ¿³ ¼ ×² «®»¼ ºæ Ò »  ·
Ì¸» º±´ ±©·²¹ · ¿¼ »¼ ¬±´ ¼ ÍÛ Ì×ÑÒ ×× � ÉØÑ ×ÍÝ

¿ò Ç± ¿®» ¬¸» ± » ±©²»® ± ô ± ³¿ ²¬¿· ¿²« ´ º ® · ²
ßÒ ×ÒÍË ÛÜÎ æ

±©²»®¸·° ·²¬»®» ¬ ± ³± » ¬¸¿² ëðû ·²ô «½¸ º ®
ß²§ ¹±ª ® ³»² ¿´ »²¬· § ¬¸¿ ¸¿ ·«»¼ ¿ °»®³ ¬» ² ¬ ¬ ¬  ·«¾·¼·¿ § ±² ¬¸» º· ¬ ¼¿§ ± ¬¸» °±´ ½§ °»®·± å® ® º · ¼
±® ¿«¬¸±®·¦¿ ·±² ©·¬ ®» °» ¬ ¬± ±°» ¿¬·±²¬ ¸  ½ ®¿²¼
°» º± ³»¼ ¾§ §± ±® ±² §±«® ¾»¸¿´ ¿²¼ ¬¸¿¬ §±«® ® « º

¾ò Í« ¸ «¾·¼·¿®§ · ²±¬ ¿² ·² «®»¼ «²¼»½   ®
¿®» ®»¯«·®»¼ ¾§ ¿²§ ± ¼·²¿²½»ô ´¿©ô ¾«·´ ·²¹ ½±¼»® ¼

· ·´¿ ± ¸»® ² «®¿²½»ò³ ® ¬ · 
±® ©®·¬¬»² ½±²¬ ¿½¬ ±® ¿¹®»»³» ¬ ¬± ·²½´ ¼» ¿ ¿²® ² « 

Ò± «½¸ «¾·¼·¿®§ · ¿ ·²«®»¼ º± þ¾±¼·´§ ·²¶« § ² ® ® þ ¿¼¼· ·±²¿´ · «®»¼ ±² ¬¸· Ý±ª ®¿¹» Ð¿ ¬ · ¿¬ ²  » ® ²
±® þ°®±°»®¬§ ¼¿³¿ »þ ¬¸¿ ± ½«®®»¼ô ± þ°»®± ¿´ · «®»¼ô ¾«¬ ±²´§ ©· ¸ ®» °¹ ¬ ½ ® ² ² ¬  » ¬ ¬± ´·¿¾· · § º± þ¾±¼·´§½ ´ ¬ ®

· ¶« §þô þ°®±°» ¬§ ¼¿³ ¹»þ ±® þ°»®± ¿´ ¿²¼² ® ® ¿ ²¿²¼ ¿ ª ®¬ ·²¹ · ¶« §þ ½¿«»¼ ¾§ ¿² ± º» »¼ » · ² ® º ²
¿¼ª ®¬· ·²¹ ·²¶ ®§þ ¿®· ·²¹ ±« ± «½¸ ±°»®¿¬·± ò»  «  ¬ º  ²½±³ · ¬»¼æ³ ¬

Ì¸» ·² «®¿² » °®±ª ¼»¼ ¬± «½¸ ¹±ª ® ³»² ¿´ ½ · » ² ¬¿ò Þ» ± » §±« ³¿ ²¬¿· »¼ ¿² ±©²»®¸·° ·²¬»®» ¬º ® · ² 
»² ·¬§ ¼±» ²±¬ ¿°°´§ ±æ¬  ¬± ³± » ¬¸¿² ëðû · «½¸ «¾ ·¼·¿®§å ±®º ® ²  

¿ò ß²§ þ¾±¼· § ·²¶« § ô þ°®±°»®¬§ ¼¿³¿ » ±´ ® þ ¹ þ ®¾ò ßº » ¬¸» ¼¿¬»ô · ¿²§ ¼«®· ¹ ¬¸» °±´· § °»®·±¬ ® º ô ² ½ ¼
þ°» ±²¿´ ¿²¼ ¿¼ª ®¬· ·²¹ ·²¶«®§þ ¿ · ·²¹ ± ¬ ±® »  ®  « º¬¸¿¬ §± ²± ´±²¹»® ³¿ ²¬¿·² ¿ ±©²»®¸·« · ² °
±°»®¿¬·±  °»®º± ³ ¼ º± ¬¸» ¹±ª ® ³»² ¿´² ® » ® » ² ¬· ¬»®» ¬ ± ±®» ¸¿² ëðû ² «½¸ «¾· ·¿ §ò²  º ³ ¬ · ¼ ®
»² ·¬§ ±®¬ å

Ú± °«®°±» ± Ð¿ ¿¹®¿°¸®  º ® ïò ± Í» ¬·±²º ½ ×× � É¸±
¾ò ß²§ þ¾±¼·´§ ·²¶ ®§ ±® þ°®±°»®¬§ ¼¿³ ¹»« þ ¿ þ× ß² ×²«®»¼ô »¿ ¸ «½¸ «¾·¼·¿®§ ©·´ ¾»½ ´

· ½´« »¼ ·² ¬¸» þ°®±¼«½¬ó½± °´» »¼² ¼ ³ ¬¼»»³ ¼ ¬± » ¼» ·¹²¿¬»¼ ·² ¬¸» Ü»½´¿®¿¬ ±² ¿ æ» ¾  ·  
±°»®¿¬·±  ¸¿¦¿®¼þò²

ÝÙ í ïê ðî çÜ ï w îðïé Ì¸» Ì ¿ª»´»® ×²¼»³²·¬ Ý±³°¿²§ò ß´´ ®·¹¸¬® § ®»»®ª»¼ò Ð¿ » ï ± í¹ º
×²½´«¼» ½±°§®·¹¸¬»¼ ³¿¬»®·¿´ ±º ×²«®¿²½» Í»®ª·½» Ñº ·½»ô ×²½òô ©·¬¸ ·¬ °»®³··±²òº

Ü»½´¿®¿¬·±²

CO-8280B501



ÝÑÓÓ ÎÝ× Ô Ù ÒÛÎßÔ ×ßÞ Ô× ÇÛ ß Û Ô × Ì

Ýò ×Ò ×ÜÛÒ ßÔ ÛÜ ÝßÔ ßÔÐÎßÝÌ× ÛÝ Ì Ó × Ó Ý °¸¿®³¿ »«¬ ½¿´ ½± ³ ¬ »¼ ¾§ ± ©· ¸ ¬¸»½ ·  ³ · ¬ ô ® ¬
µ ±©´»¼¹» ± ½± »²¬ ± ô ¬¸» ² «®»¼² ® ² º ·  òïò Ì¸» º± ´± · ¹ ®»°´¿ » Ð¿ ¿¹®¿°¸´ © ² ½  ® ¾ò ± ¬¸»º

¼» · · ·±² ± þ± ½«® »² » ·² ¬¸»º ² ¬ º ½ ® ½ þ ëò Ì¸» º±´ ±©·²¹ · ¿ ¼»¼ ¬± ¬¸»´  ¼ Ü Ú×Ò Ì×ÑÒÛ × Í
Ü Ú×Ò Ì×ÑÒÛ × Í Í» ¬·±²æ½ Í» ¬·± æ½ ²

¾ò ß² ¿ ¬ ± ±³ ·± ½±³ · ¬»¼ · °®±ª ¼·²½ ® · ² ³ ¬ ² · ¹ þ×² · »²¬¿´ ³ ¼ ½¿´ » ª ½» þ ³ ¿ æ½ ¼ » · ® ·  » ²
±® º¿ ´ ²¹ ¬± °®±ª ¼» þ·²½·¼»²¬¿´ ³» ·½¿· · · ¼ ´

¿ò Ó»¼ ½¿´ «®¹· ¿´ ¼»²¬¿´ ´¿¾±®¿¬± §ô ¨ ®¿§· ô ½ ô ô ® ó» ª ½» þô º· ¬ ¿ ¼ ± þÙ±±¼ Í¿³ ® ¬¿²® ·  ® · ® ¿ ·
±® ²«® ·²¹ » ª ½» ±® ¬®»¿¬³ ² ô ¿¼ª ½» ± ® · » ¬ · ®» ª ½» þ ¬± ¿ °»®±²ô «²´»  §± ¿®» ·® ·   « ²
· ¬®«½¬·±² ± ¬¸» ®»´¿¬»¼ º«® · ¸· ¹ ±² ô ® ²  ² º¬¸» ¾«·²»  ±® ± ½«°¿¬ ±² ± °®±ª ¼·² ½ · º · ¹
º± ¼ ±® ¾»ª ®¿¹»å ±®± »°®± » ·±²¿´ ¸»¿ ¬¸ ¿ » » ª ½» òº  ´ ½ ® ® · 

¾ò Ì¸» º«®²· ¸·²¹ ± ¼· °»²·²¹ ± ¼®«  ± ®  º ¹ ®îò Ì¸» º± ´±©· ¹ ®»° ¿ » ¬¸» ´¿ ¬ °¿®¿¹®¿°¸ ±´ ² ´ ½  º
³ ¼ ½¿´ ¼»²¬¿´ ± «®¹· ¿´ «°°´·» ±» · ô ô ® ½  ®Ð¿ ¿¹ ¿°¸® ® îò òøï÷¿ ±º ÍÛÝÌ× Ò ×× � ÉØÑ ×ÍÑ
¿°°´ ¿ ½» ò· ² ßÒ ×ÒÍË ÛÜÎ æ

êò Ì¸» º±´ ± ·²¹ · ¿¼¼»¼ ¬± Ð¿®¿¹ ¿°¸´ ©  ® ìò¾òôË²´»  §± ¿ » ·² ¬¸» ¾«·²» ±® ± ½«°¿¬·± « ® ½ ²
Û¨ » ×² «®¿²½»½  ô ±º ÍÛ Ì×ÑÒ ×Ê �Ý± °®±ª ¼· ¹ °®± » ·±²¿´ ¸»¿´¬ ½¿ » » ª ½» ôº · ² º  ¸ ® ® · 

Ð¿ ¿¹ ¿°¸® ® øï÷ ¿÷ø ô ø¾÷ ô ø½÷ ¿²¼ ø¼÷ ¿¾±ª ¼±» ÝÑ ÓÛÎÝ×ßÔ ÙÛÒÛ ßÔ Ô×ßÞ× ×ÌÓ Î Ô Ç
ÝÑÒÜ Ì ÑÒ× × Í²±¬ ¿°°´§ ¬± æþ¾±¼·´§ ·²¶«®§þ ¿®··²¹ ±«¬ ±º

°®±ª ¼·² ± ¿· ·²¹ ± ®±ª ¼»æ· ¹ ® º ´ ¬ ° · Ì¸· · «®¿²½» · »¨ »  ±ª ® ¿²§ ª ´· ¿² ²  ½  » ¿ ¼ ¼
ø¿÷ þ×² · »²¬¿´ ³» ·½¿ » ª ½» þ ¾§ ¿²§ ±½ ¼ ¼ ´ ® ·  º ½±´ » ¬· ´» ±¬¸» ·² «®¿²½» ©¸»¬¸»® °®·³ ®§ô´ ½ ¾ ®  ô ¿

§ «® þ»³ ´±§»» þ ©¸± · ¿ ²« »ô ²«®»± °  ® »¨ » ô ½±²¬· ¹»²¬ ± ±² ¿²§ ±¬¸»® ¾¿ ·ô ¬¸¿¬½  ² ® 
¿ ·¬¿²¬ô »³ ®¹»² § ³» · ¿´ ¬»½¸²· ·¿ » ½ ¼ ½ ½ ² · ¿ª ·´¿¾ » ¬± ¿²§ ± §±«® þ»³ ´±§ »þ º± ¿ ´ º ° » ®
±® ¿®¿³» ·½å ±®° ¼ þ¾± ·´§ ·²¶«®§ ¬¸¿¬ ¿®· » ±« ± °®±ª ¼·²¹ ±¼ þ   ¬ º · ®

º¿ ´ ² ¬± °®±ª ¼» þ· ½·¼»²¬¿´ ³»¼· ¿´ »®ª ½» þ· · ¹ · ² ½ · ø¾÷ Ú ®¬ ¿· ±® þÙ±±¼ Í¿³¿ ·¬¿² » ª ½» þ ¾§· ¼ ® ® · 
¿ § ± § « þ»³ ´±§»» þ ± þ ¬± ¿²§ °»®± ¬± ¬¸» »¨ »²¬ ²±¬² º ± ® °  ® ² ¬ «¾¶» ¬ ¬±½ª ´«²¬»»®±

Ð¿ ¿¹ ¿°¸® ® îò¿ò ï÷ø ± Í» ¬ ±²º ½ · ×× � É¸± × ß²©±®µ»®þô ±¬¸»® ¬¸¿² ¿² »³°´±§»¼ ±®
ª ´«²¬»»® ¼± ¬±®ò ß²§ «½¸ þ»³ ´±§»» þ± ½ °  ×² «®»¼ò
±® þª ´« ¬»»® ©± µ»®þ °®±ª ¼·²¹ ± º¿ ´ ²¹± ² ® · ® · ·

Ü Þ ßÒÕÛÌ Éß×ÊÛÎ Ñ ÍËÞ Ñ ßÌ×ÑÒò Ô Ú Î Ù
¬± °®±ª ¼» º· ¬ ¿·¼ ±® þÙ±±¼ Í¿³¿ · ¿²· ® ® ¬

Ì¸» º± ´±©·²¹ · ¿ ¼»¼ ¬± Ð¿®¿¹®¿°¸´ ¼ èòô Ì®¿ º»² ®» ª ½» þ ¼«®·²¹ ¬¸»· ©±®µ ¸±«  º± §±«® ·  ® ® ®
Ñ Î·¹¸  Ñ Î»½± »®§ ß¹¿· ¬ Ñ ¸»® Ì± Ëº ¬ º ª ² ¬ ô©·´ ¾» ¼»»³ ¼ ¬± ¾» ¿ ¬ ²¹ ©· ¸·² ¬¸»´ » ½ · ¬
±º ÍÛ Ì×ÑÒ ×Ê � ÝÑ ÓÛÎÝ×ßÔ ÙÛÒÛÎßÔÝ Ó½± » ± ¬¸»· »³ ´±§³ ²¬ ¾§ §± ±° º ® ° » « ®

°» º± ³ ² ¼«¬·» ®»´¿ »¼ ¬± ¬¸» ½± ¼« ¬® ® · ¹  ¬ ² ½ Ô ßÞ× × Ç ÝÑ Ü Ì ÑÒ× Ô Ì Ò × × Íæ
± §± ® ¾«·²» òº «  ×º ¬¸» ·²«®»¼ ¸¿ ¿ ®»» ·² ¿ ½±²¬ ¿½¬ ±¹ ¼ ® ®

íò Ì¸» º± ´± · ¹ ®»°´¿ » ¬¸» ´¿ ¬ » ¬»²½» ±´ © ² ½   ² º ¿¹ »» »²¬ ¬± ©¿·ª ¬¸¿¬ · «®»¼ù ®·¹¸ ±® ³ » ²  ¬ º
Ð¿ ¿¹ ¿°¸® ® ëò ±º ÍÛ Ì×ÑÒ ××× � Ô×Ó×ÌÍ ÑÝ Ú ®» ±ª ®§ ¿¹¿·²¬ ¿²§ °»®±² ± ± ¹¿² ¦¿¬ ±²ô ©»½ » ® ® · ·
×ÒÍË ßÒ ÛÎ Ý æ ©¿·ª ±«® ®·¹¸¬ ± » ±ª ®§ ¿¹¿·² ¬ «½¸ °» ±² ±» º ® ½ »   ® ®

±®¹¿²· ¿¬·±²ô ¾«¬ ±²´§ º± °¿§ »²¬ ©» ³¿ »¦ ® ³ µÚ± ¬¸» °«®°± » ± ¼»¬» ³ ²·² ¬¸»®   º ® · ¹
¾» ¿«» ± æ½ º¿°°´ ½¿¾´» Û¿ ¸ Ñ½½«®®»²½» Ô·³ ¬ô ¿´ ®»´¿¬»¼· ½ · ´

¿ ¬ ±® ±³ ·±² ½±³ · ¬»¼ · °®±ª ¼· ¹ ±½  · ³ ¬ ² · ² ® ¿ò þÞ± ·´§ · ¶« §þ ± þ°®±°»®¬§ ¼¿³ ¹»þ ¬¸¿¬¼ ² ® ® ¿
º¿ ´ ² ¬± °®±ª ¼» þ·²½· »²¬¿´ ³» ·½¿· · ¹ · ¼ ¼ ´ ± ½«®å ±½ ®
» ª ½» þô º· ¬ ¿ ¼ ± þÙ±±¼ Í¿³ ® ¬¿²® ·  ® · ® ¿ ·

¾ò þÐ» ± ¿´ ¿²¼ ¿¼ª ®¬· ·²¹ ·²¶ ®§þ ½¿ »¼ ¾§® ² »  « «» ª ½» þ ¬± ¿²§ ±²» °»®± ©·´ ¾» ¼»»³» ¬±® ·  ² ´ ¼
¿² ± º» » ¸¿¬ · ½±³ ·¬ »¼º ² ¬  ³ ¬ å¾» ±²» þ± ½«®®»²½»þò½

ìò Ì¸» º± ´±©· ¹ »¨ ´« ·±² · ¿¼¼»¼ ¬± «¾»¯«»²¬ ¬± ¬¸» »¨ ½«¬·±² ± ¬¸»´ ² ½   » º ½±²¬ ¿ ¬ ±® ½ ®
Ð¿ ¿¹ ¿°¸® ® îòô Û¨½´« ±²· ô ±º ÍÛ Ì×ÑÒ × �Ý ¿¹ »» »²¬ò® ³
ÝÑ ÛÎßÙÛÍ � ÝÑ ÛÎßÙÛ ß � ÞÑÜ× ÇÊ Ê Ô

Ûò ÝÑÒ ÎßÝÌËßÔ ×ßÞ×Ô×Ì � Îß×Ô ÑßÜÌ Ô Ç Î Í×ÒÖË Ç ßÒÜ Ð ÑÐ ÎÌ ÜßÓßÙÛÎ Î Û Ç
Ô ßÞ× × Ç× Ô Ì æ ïò Ì¸» º±´ ± ·²¹ ®»°´¿ » Ð¿ ¿¹®¿°¸´ © ½  ® ½ò ± ¬¸»º

¼» · · ·±² ± þ·²«®»¼ ½±²¬ ¿½¬þ · ¬¸»º ² ¬ º ® ²Í¿ » Ñ Ð¸ ®³¿½»« ·½¿´´ º ¿ ¬
Ü Ú×Ò Ì×ÑÒÛ × Í Í» ¬·±²æ½

þÞ± ·´§ ·²¶« § ±® þ°®±°»®¬§ ¼¿³¿ »þ ¿®· ·²¹¼ ® þ ¹ 
±« ± ¬¸» ª ±´¿ ·±² ± ¿ °»²¿´ ¬¿¬ ¬» ±¬ º · ¬ º « ® ½ò ß²§ »¿ »³ ²¬ ±® ´ ½»²» ¿¹®»»³ ²¬å » · »
±®¼· ¿²½» ®»´¿ · ¹ ¬± ¬¸» ¿´» ±² ¬ ² º

Ð¿ » î ± í¹ º w îðïé Ì¸» Ì ¿ª»´»® ×²¼»³²·¬ Ý±³°¿²§ò ß´´ ®·¹¸¬® § ®»»®ª»¼ò ÝÙ í ïê ðî çÜ ï
×²½´«¼» ½±°§®·¹¸¬»¼ ³¿¬»®·¿´ ±º ²«®¿²½» Í»®ª·½» Ñº ·½»× º ô ×²½òô ©·¬¸ ·¬ °»®³··±²ò



ÝÑÓÓ ÎÝ× Ô Ù ÒÛÎßÔ ×ßÞ Ô×ÌÇÛ ß Û Ô ×

îò Ð¿ ¿¹ ¿°¸® ® ºò ï÷ø ± ¬¸» ¼» ·²·¬ ± ± þ· «®»¼º º · ² º ² ¿ò ß²§ °®»³ » ©¸· » ®»²¬»¼ ¬± §± ±·  ´ « ®
½±²¬ ¿ ¬ · ¬¸»® ½ þ ² Ü Ú×Ò Ì×ÑÒÛ × Í Í» ¬·±² · ¬»³ ±®¿ · § ± ½«°·»¼ ¾§ §±« ©· ¸ °» ³ ·±²½ ° ® ´ ½ ¬ ® ·
¼» »¬»¼ò ± ¸» ±©²» å ±®´ º ¬ ®

Ú ÜßÓßÙÛ ÌÑ Ð ÛÓ×ÍÛ ÛÒ ÛÜ ÌÑ ÇÑË ¾ò Î Í Î Ì ò Ì¸» ½± ¬»²¬ ± ¿²§ °®»³· » ©¸· » «½¸²  º   ´
°®»³ » · ®»²¬»¼ ¬± §± ô · § « ®»²¬ «½¸·   « º ±Ì¸» º±´ ±©·²¹ ®»°´¿ » ¬¸» ¼» · ·¬·±² ± þ°®»³ »´ ½  º ² º · 
°®»³ » º± ¿ °»®·±¼ ± »ª ² ±® º»©»·  ® º » ®¼¿³¿ » ·² ¸»¹ þ ¬ ÜÛÚ Ò×Ì ÑÒÍ× × Í» ¬·±²½ æ
½±²» «¬·ª ¼¿§ ò½ » 

þÐ®» · » ¼¿³¿ » ³ ¿  þ°®±°»®¬§ ¼¿³¿ »þ ¬±æ³   ¹ þ » ² ¹

ÝÙ í ïê ðî çÜ ï w îðïé Ì¸» Ì ¿ª»´»® ×²¼»³²·¬ Ý±³°¿²§ò ß´´ ®·¹¸ ® § ¬ ®»»®ª»¼ò Ð¿ » í ± í¹ º
×²½´«¼» ½±°§®·¹¸¬»¼ ³¿¬»®·¿´ ±º ²«®¿²½» Í»®ª·½» Ñº ·½»× º ô ×²½òô ©·¬¸ ·¬ °»®³··±²ò



ÐÎÑÊ×Í×ÑÒÍ

ßò ÞÎÑßÜ ÚÑÎÓ ÒßÓÛÜ ×ÒÍËÎÛÜ

Ì¸» º±´´±©·²¹ · ¿¼¼»¼ ¬± Ð¿®¿¹®¿°¸ ßòïòô É¸± × 
ß² ×²«®»¼ô ±º ÍÛÝÌ×ÑÒ ×× � ÝÑÊÛÎÛÜ ßËÌÑÍ 

Ô×ßÞ×Ô×ÌÇ ÝÑÊÛÎßÙÛ æ

ß²§ ±®¹¿²·¦¿¬·±² §±« ²»©´§ ¿½¯«·®» ±® º±®³ 
¼«®·²¹ ¬¸» °±´·½§ °»®·±¼ ±ª»® ©¸·½¸ §±« ³¿·²¬¿·² 
ëðû ±® ³±®» ±©²»®¸·° ·²¬»®»¬ ¿²¼ ¬¸¿¬ · ²±¬ 
»°¿®¿¬»´§ ·²«®»¼ º±® Þ«·²» ß«¬± Ý±ª»®¿¹»ò 
Ý±ª»®¿¹» «²¼»® ¬¸· °®±ª··±² · ¿ºº±®¼»¼ ±²´§ 
«²¬·´ ¬¸» ïèð¬¸ ¼¿§ ¿º¬»® §±« ¿½¯«·®» ±® º±®³ ¬¸» 
±®¹¿²·¦¿¬·±² ±® ¬¸» »²¼ ±º ¬¸» °±´·½§ °»®·±¼ô 
©¸·½¸»ª»® · »¿®´·»®ò

Þò ÞÔßÒÕÛÌ ßÜÜ×Ì×ÑÒßÔ ×ÒÍËÎÛÜ

Ì¸» º±´´±©·²¹ · ¿¼¼»¼ ¬± Ð¿®¿¹®¿°¸ ½ò ·² ßòïòô 
É¸± × ß² ×²«®»¼ô ±º ÍÛÝÌ×ÑÒ ×× � ÝÑÊÛÎÛÜ 
ßËÌÑÍ Ô×ßÞ×Ô×ÌÇ ÝÑÊÛÎßÙÛ æ

ß²§ °»®±² ±® ±®¹¿²·¦¿¬·±² ©¸± · ®»¯«·®»¼ «²¼»® 
¿ ©®·¬¬»² ½±²¬®¿½¬ ±® ¿¹®»»³»²¬ ¾»¬©»»² §±« ¿²¼ 
¬¸¿¬ °»®±² ±® ±®¹¿²·¦¿¬·±²ô ¬¸¿¬ · ·¹²»¼ ¿²¼ 
»¨»½«¬»¼ ¾§ §±« ¾»º±®» ¬¸» þ¾±¼·´§ ·²¶«®§þ ±® 
þ°®±°»®¬§ ¼¿³¿¹»þ  ±½½«®  ¿²¼  ¬¸¿¬  ·  ·²  »ºº»½¬ 

¼«®·²¹ ¬¸» °±´·½§ °»®·±¼ô ¬± ¾» ²¿³»¼ ¿ ¿² 
¿¼¼·¬·±²¿´ ·²«®»¼ · ¿² þ·²«®»¼þ º±® Ý±ª»®»¼ 
ß«¬± Ô·¿¾·´·¬§ Ý±ª»®¿¹»ô ¾«¬ ±²´§ º±® ¼¿³¿¹» ¬± 
©¸·½¸ ¬¸· ·²«®¿²½» ¿°°´·» ¿²¼ ±²´§ ¬± ¬¸» 
»¨¬»²¬ ¬¸¿¬ °»®±² ±® ±®¹¿²·¦¿¬·±² ¯«¿´·º·» ¿ ¿² 
þ·²«®»¼þ «²¼»® ¬¸» É¸± × ß² ×²«®»¼ °®±ª··±² 
½±²¬¿·²»¼ ·² Í»½¬·±² ××ò

Ýò ÛÓÐÔÑÇÛÛ Ø×ÎÛÜ ßËÌÑ

ïò Ì¸» º±´´±©·²¹ · ¿¼¼»¼ ¬± Ð¿®¿¹®¿°¸ ßòïòô 
É¸± × ß² ×²«®»¼ô ±º ÍÛÝÌ×ÑÒ ×× � 

ÝÑÊÛÎÛÜ ßËÌÑÍ Ô×ßÞ×Ô×ÌÇ ÝÑÊÛÎßÙÛ æ

ß² þ»³°´±§»»þ ±º §±«® · ¿² þ·²«®»¼þ ©¸·´» 
±°»®¿¬·²¹ ¿² þ¿«¬±þ ¸·®»¼ ±® ®»²¬»¼ «²¼»® ¿ 
½±²¬®¿½¬ ±® ¿¹®»»³»²¬ ·² ¿² þ»³°´±§»»ùþ 
²¿³»ô ©·¬¸ §±«® °»®³··±²ô ©¸·´» °»®º±®³·²¹ 
¼«¬·» ®»´¿¬»¼ ¬± ¬¸» ½±²¼«½¬ ±º §±«® 
¾«·²»ò

îò Ì¸» º±´´±©·²¹ ®»°´¿½» Ð¿®¿¹®¿°¸ ¾ò ·² Þòëòô 
Ñ¬¸»® ×²«®¿²½»ô ±º ÍÛÝÌ×ÑÒ ×Ê � 
ÞËÍ×ÒÛÍÍ ßËÌÑ ÝÑÒÜ×Ì×ÑÒÍ æ

¾ò Ú±® Ø·®»¼ ß«¬± Ð¸§·½¿´ Ü¿³¿¹» 
Ý±ª»®¿¹»ô ¬¸» º±´´±©·²¹ ¿®» ¼»»³»¼ ¬± 
¾» ½±ª»®»¼ þ¿«¬±þ §±« ±©²æ

ÌØ×Í ÛÒÜÑÎÍÛÓÛÒÌ ÝØßÒÙÛÍ ÌØÛ ÐÑÔ×ÝÇò ÐÔÛßÍÛ ÎÛßÜ ×Ì ÝßÎÛÚËÔÔÇò

ÞËÍ×ÒÛÍÍ ßËÌÑ ÛÈÌÛÒÍ×ÑÒ ÛÒÜÑÎÍÛÓÛÒÌ � ÚÔÑÎ×Üß 

Ì¸· »²¼±®»³»²¬ ³±¼·º·» ·²«®¿²½» °®±ª·¼»¼ «²¼»® ¬¸» º±´´±©·²¹æ

ÞËÍ×ÒÛÍÍ ßËÌÑ ÝÑÊÛÎßÙÛ ÚÑÎÓ

ÙÛÒÛÎßÔ ÜÛÍÝÎ×ÐÌ×ÑÒ ÑÚ ÝÑÊÛÎßÙÛ � Ì¸· »²¼±®»³»²¬ ¾®±¿¼»² ½±ª»®¿¹»ò Ø±©»ª»®ô ½±ª»®¿¹» º±® ¿²§ 
·²¶«®§ô ¼¿³¿¹» ±® ³»¼·½¿´ »¨°»²» ¼»½®·¾»¼ ·² ¿²§ ±º ¬¸» °®±ª··±² ±º ¬¸· »²¼±®»³»²¬ ³¿§ ¾» »¨½´«¼»¼ ±® 
´·³·¬»¼ ¾§ ¿²±¬¸»® »²¼±®»³»²¬ ¬± ¬¸» Ý±ª»®¿¹» Ð¿®¬ô ¿²¼ ¬¸»» ½±ª»®¿¹» ¾®±¿¼»²·²¹ °®±ª··±² ¼± ²±¬ ¿°°´§ ¬± 
¬¸» »¨¬»²¬ ¬¸¿¬ ½±ª»®¿¹» · »¨½´«¼»¼ ±® ´·³·¬»¼ ¾§ «½¸ ¿² »²¼±®»³»²¬ò Ì¸» º±´´±©·²¹ ´·¬·²¹ · ¿ ¹»²»®¿´ 
½±ª»®¿¹» ¼»½®·°¬·±² ±²´§ò Ô·³·¬¿¬·±² ¿²¼ »¨½´«·±² ³¿§ ¿°°´§ ¬± ¬¸»» ½±ª»®¿¹»ò Î»¿¼ ¿´´ ¬¸» °®±ª··±² ±º 
¬¸· »²¼±®»³»²¬ ¿²¼ ¬¸» ®»¬ ±º §±«® °±´·½§ ½¿®»º«´´§ ¬± ¼»¬»®³·²» ®·¹¸¬ô ¼«¬·»ô ¿²¼ ©¸¿¬ · ¿²¼ · ²±¬ ½±ª»®»¼ò

Ýß Úî ïç ðí îï w îðîï Ì¸» Ì®¿ª»´»® ×²¼»³²·¬§ Ý±³°¿²§ò ß´´ ®·¹¸¬ ®»»®ª»¼ò Ð¿¹» ï ±º ì
×²½´«¼» ½±°§®·¹¸¬»¼ ³¿¬»®·¿´ ±º ×²«®¿²½» Í»®ª·½» Ñºº·½»ô ×²½ò ©·¬¸ ·¬ °»®³··±²

ÝÑÓÓÛÎÝ×ßÔ ßËÌÑ

ßò ÞÎÑßÜ ÚÑÎÓ ÒßÓÛÜ ×ÒÍËÎÛÜ

Þò ÞÔßÒÕÛÌ ßÜÜ×Ì×ÑÒßÔ ×ÒÍËÎÛÜ

Ýò ÛÓÐÔÑÇÛÛ Ø×ÎÛÜ ßËÌÑ

Üò ÛÓÐÔÑÇÛÛÍ ßÍ ×ÒÍËÎÛÜ

Ûò ÍËÐÐÔÛÓÛÒÌßÎÇ ÐßÇÓÛÒÌÍ � 
×ÒÝÎÛßÍÛÜ Ô×Ó×ÌÍ

Úò Ø×ÎÛÜ ßËÌÑ � Ô×Ó×ÌÛÜ ÉÑÎÔÜÉ×ÜÛ 

ÝÑÊÛÎßÙÛ � ×ÒÜÛÓÒ×ÌÇ ÞßÍ×Í

Ùò Éß×ÊÛÎ ÑÚ ÜÛÜËÝÌ×ÞÔÛ � ÙÔßÍÍ

Øò Ø×ÎÛÜ ßËÌÑ ÐØÇÍ×ÝßÔ ÜßÓßÙÛ � ÔÑÍÍ ÑÚ 

ËÍÛ � ×ÒÝÎÛßÍÛÜ Ô×Ó×Ì

×ò ÐØÇÍ×ÝßÔ ÜßÓßÙÛ � ÌÎßÒÍÐÑÎÌßÌ×ÑÒ 
ÛÈÐÛÒÍÛÍ � ×ÒÝÎÛßÍÛÜ Ô×Ó×Ì

Öò ÐÛÎÍÑÒßÔ ÐÎÑÐÛÎÌÇ

Õò ß×ÎÞßÙÍ 

Ôò ÒÑÌ×ÝÛ ßÒÜ ÕÒÑÉÔÛÜÙÛ ÑÚ ßÝÝ×ÜÛÒÌ ÑÎ 

ÔÑÍÍ 

Óò ÞÔßÒÕÛÌ Éß×ÊÛÎ ÑÚ ÍËÞÎÑÙßÌ×ÑÒ 

Òò ËÒ×ÒÌÛÒÌ×ÑÒßÔ ÛÎÎÑÎÍ ÑÎ ÑÓ×ÍÍ×ÑÒÍ 

CAP-436P4318



øï÷ ß²§ ½±ª»®»¼ þ¿«¬±þ §±« ´»¿»ô ¸·®»ô 
®»²¬ ±® ¾±®®±©å ¿²¼

øî÷ ß²§ ½±ª»®»¼ þ¿«¬±þ ¸·®»¼ ±® ®»²¬»¼ ¾§ 
§±«® þ»³°´±§»»þ «²¼»® ¿ ½±²¬®¿½¬ ·² 
¿² þ»³°´±§»»ùþ ²¿³»ô ©·¬¸ §±«® 
°»®³··±²ô ©¸·´» °»®º±®³·²¹ ¼«¬·» 
®»´¿¬»¼ ¬± ¬¸» ½±²¼«½¬ ±º §±«® 
¾«·²»ò

Ø±©»ª»®ô ¿²§ þ¿«¬±þ ¬¸¿¬ · ´»¿»¼ô ¸·®»¼ô 
®»²¬»¼ ±® ¾±®®±©»¼ ©·¬¸ ¿ ¼®·ª»® · ²±¬ ¿ 
½±ª»®»¼ þ¿«¬±þò

Üò ÛÓÐÔÑÇÛÛÍ ßÍ ×ÒÍËÎÛÜ

Ì¸» º±´´±©·²¹ · ¿¼¼»¼ ¬± Ð¿®¿¹®¿°¸ ßòïòô É¸± × 

ß² ×²«®»¼ô ±º ÍÛÝÌ×ÑÒ ×× � ÝÑÊÛÎÛÜ ßËÌÑÍ 
Ô×ßÞ×Ô×ÌÇ ÝÑÊÛÎßÙÛ æ

ß²§ þ»³°´±§»»þ ±º §±«® · ¿² þ·²«®»¼þ ©¸·´» 
«·²¹ ¿ ½±ª»®»¼ þ¿«¬±þ §±« ¼±²ù¬ ±©²ô ¸·®» ±® 
¾±®®±© ·² §±«® ¾«·²» ±® §±«® °»®±²¿´ ¿ºº¿·®ò

Ûò ÍËÐÐÔÛÓÛÒÌßÎÇ ÐßÇÓÛÒÌÍ � ×ÒÝÎÛßÍÛÜ 
Ô×Ó×ÌÍ

ïò Ì¸» º±´´±©·²¹ ®»°´¿½» Ð¿®¿¹®¿°¸ ßòîò¿òøî÷ ô 
±º ÍÛÝÌ×ÑÒ ×× � ÝÑÊÛÎÛÜ ßËÌÑÍ 
Ô×ßÞ×Ô×ÌÇ ÝÑÊÛÎßÙÛ æ

øî÷ Ë° ¬± üíôððð º±® ½±¬ ±º ¾¿·´ ¾±²¼ 
ø·²½´«¼·²¹ ¾±²¼ º±® ®»´¿¬»¼ ¬®¿ºº·½ ´¿© 
ª·±´¿¬·±²÷ ®»¯«·®»¼ ¾»½¿«» ±º ¿² 
þ¿½½·¼»²¬þ ©» ½±ª»®ò É» ¼± ²±¬ ¸¿ª» ¬± 
º«®²·¸ ¬¸»» ¾±²¼ò

îò Ì¸» º±´´±©·²¹ ®»°´¿½» Ð¿®¿¹®¿°¸ ßòîò¿òøì÷ ô 
±º ÍÛÝÌ×ÑÒ ×× � ÝÑÊÛÎÛÜ ßËÌÑÍ 
Ô×ßÞ×Ô×ÌÇ ÝÑÊÛÎßÙÛ æ

øì÷ ß´´ ®»¿±²¿¾´» »¨°»²» ·²½«®®»¼ ¾§ ¬¸» 
þ·²«®»¼þ ¿¬ ±«® ®»¯«»¬ô ·²½´«¼·²¹ ¿½¬«¿´ 
´± ±º »¿®²·²¹ «° ¬± üëðð ¿ ¼¿§ 
¾»½¿«» ±º ¬·³» ±ºº º®±³ ©±®µò

Úò Ø×ÎÛÜ ßËÌÑ � Ô×Ó×ÌÛÜ ÉÑÎÔÜÉ×ÜÛ 
ÝÑÊÛÎßÙÛ � ×ÒÜÛÓÒ×ÌÇ ÞßÍ×Í

Ì¸» º±´´±©·²¹ ®»°´¿½» Í«¾°¿®¿¹®¿°¸ øë÷ ·² 
Ð¿®¿¹®¿°¸ Þòéòô Ð±´·½§ Ð»®·±¼ô Ý±ª»®¿¹» 
Ì»®®·¬±®§ô ±º ÍÛÝÌ×ÑÒ ×Ê � ÞËÍ×ÒÛÍÍ ßËÌÑ 
ÝÑÒÜ×Ì×ÑÒÍæ

øë÷ ß²§©¸»®» ·² ¬¸» ©±®´¼ô »¨½»°¬ ¿²§ ½±«²¬®§ ±® 
¶«®·¼·½¬·±² ©¸·´» ¿²§ ¬®¿¼» ¿²½¬·±²ô 
»³¾¿®¹±ô ±® ·³·´¿® ®»¹«´¿¬·±² ·³°±»¼ ¾§ ¬¸» 
Ë²·¬»¼ Í¬¿¬» ±º ß³»®·½¿ ¿°°´·» ¬± ¿²¼ 
°®±¸·¾·¬ ¬¸» ¬®¿²¿½¬·±² ±º ¾«·²» ©·¬¸ ±® 
©·¬¸·² «½¸ ½±«²¬®§ ±® ¶«®·¼·½¬·±²ô º±® 
Ý±ª»®»¼ ß«¬± Ô·¿¾·´·¬§ Ý±ª»®¿¹» º±® ¿²§ 
½±ª»®»¼ þ¿«¬±þ ¬¸¿¬ §±« ´»¿»ô ¸·®»ô ®»²¬ ±® 
¾±®®±© ©·¬¸±«¬ ¿ ¼®·ª»® º±® ¿ °»®·±¼ ±º íð 

¼¿§ ±® ´» ¿²¼ ¬¸¿¬ · ²±¬ ¿² þ¿«¬±þ §±« 
´»¿»ô ¸·®»ô ®»²¬ ±® ¾±®®±© º®±³ ¿²§ ±º §±«® 
þ»³°´±§»»þô °¿®¬²»® ø·º §±« ¿®» ¿ 
°¿®¬²»®¸·°÷ô ³»³¾»® ø·º §±« ¿®» ¿ ´·³·¬»¼ 
´·¿¾·´·¬§ ½±³°¿²§÷ ±® ³»³¾»® ±º ¬¸»·® 
¸±«»¸±´¼ò

ø¿÷ É·¬¸ ®»°»½¬ ¬± ¿²§ ½´¿·³ ³¿¼» ±® þ«·¬þ 
¾®±«¹¸¬ ±«¬·¼» ¬¸» Ë²·¬»¼ Í¬¿¬» ±º 
ß³»®·½¿ô ¬¸» ¬»®®·¬±®·» ¿²¼ °±»·±² 
±º ¬¸» Ë²·¬»¼ Í¬¿¬» ±º ß³»®·½¿ô Ð«»®¬± 
Î·½± ¿²¼ Ý¿²¿¼¿æ

ø·÷ Ç±« ³«¬ ¿®®¿²¹» ¬± ¼»º»²¼ ¬¸» 
þ·²«®»¼þ ¿¹¿·²¬ô ¿²¼ ·²ª»¬·¹¿¬» ±® 
»¬¬´» ¿²§ «½¸ ½´¿·³ ±® þ«·¬þ ¿²¼ 
µ»»° « ¿¼ª·»¼ ±º ¿´´ °®±½»»¼·²¹ 
¿²¼ ¿½¬·±²ò

ø··÷  Ò»·¬¸»® §±« ²±® ¿²§ ±¬¸»® ·²ª±´ª»¼ 
þ·²«®»¼þ ©·´´ ³¿µ» ¿²§ »¬¬´»³»²¬ 
©·¬¸±«¬ ±«® ½±²»²¬ò

ø···÷ É» ³¿§ô ¿¬ ±«® ¼·½®»¬·±²ô °¿®¬·½·°¿¬» 
·² ¼»º»²¼·²¹ ¬¸» þ·²«®»¼þ ¿¹¿·²¬ô ±® 
·² ¬¸» »¬¬´»³»²¬ ±ºô ¿²§ ½´¿·³ ±® 
þ«·¬þò

ø·ª÷ É» ©·´´ ®»·³¾«®» ¬¸» þ·²«®»¼þ º±® 
«³ ¬¸¿¬ ¬¸» þ·²«®»¼þ ´»¹¿´´§ ³«¬ 
°¿§ ¿ ¼¿³¿¹» ¾»½¿«» ±º þ¾±¼·´§ 
·²¶«®§þ ±® þ°®±°»®¬§ ¼¿³¿¹»þ ¬± ©¸·½¸ 
¬¸· ·²«®¿²½» ¿°°´·»ô ¬¸¿¬ ¬¸» 
þ·²«®»¼þ °¿§ ©·¬¸ ±«® ½±²»²¬ô ¾«¬ 
±²´§ «° ¬± ¬¸» ´·³·¬ ¼»½®·¾»¼ ·² 
Ð¿®¿¹®¿°¸ Ýòô Ô·³·¬ Ñº ×²«®¿²½»ô ±º 
ÍÛÝÌ×ÑÒ ×× � ÝÑÊÛÎÛÜ ßËÌÑÍ 

Ô×ßÞ×Ô×ÌÇ ÝÑÊÛÎßÙÛ ò

øª÷ É» ©·´´ ®»·³¾«®» ¬¸» þ·²«®»¼þ º±® 
¬¸» ®»¿±²¿¾´» »¨°»²» ·²½«®®»¼ 
©·¬¸ ±«® ½±²»²¬ º±® §±«® 
·²ª»¬·¹¿¬·±² ±º «½¸ ½´¿·³ ¿²¼ §±«® 
¼»º»²» ±º ¬¸» þ·²«®»¼þ ¿¹¿·²¬ ¿²§ 
«½¸ þ«·¬þô ¾«¬ ±²´§ «° ¬± ¿²¼ 
·²½´«¼»¼ ©·¬¸·² ¬¸» ´·³·¬ ¼»½®·¾»¼ ·² 
Ð¿®¿¹®¿°¸ Ýòô Ô·³·¬ Ñº ×²«®¿²½»ô ±º 
ÍÛÝÌ×ÑÒ ×× � ÝÑÊÛÎÛÜ ßËÌÑÍ 
Ô×ßÞ×Ô×ÌÇ ÝÑÊÛÎßÙÛô ¿²¼ ²±¬ ·² 
¿¼¼·¬·±² ¬± «½¸ ´·³·¬ò Ñ«® ¼«¬§ ¬± 
³¿µ» «½¸ °¿§³»²¬ »²¼ ©¸»² ©» 
¸¿ª» «»¼ «° ¬¸» ¿°°´·½¿¾´» ´·³·¬ ±º 
·²«®¿²½» ·² °¿§³»²¬ º±® ¼¿³¿¹»ô 
»¬¬´»³»²¬ ±® ¼»º»²» »¨°»²»ò

ø¾÷ Ì¸· ·²«®¿²½» · »¨½» ±ª»® ¿²§ ª¿´·¼ 
¿²¼ ½±´´»½¬·¾´» ±¬¸»® ·²«®¿²½» ¿ª¿·´¿¾´» 
¬± ¬¸» þ·²«®»¼þ ©¸»¬¸»® °®·³¿®§ô »¨½» 
½±²¬·²¹»²¬ ±® ±² ¿²§ ±¬¸»® ¾¿·ò

Ð¿¹» î ±º ì w îðîï Ì¸» Ì®¿ª»´»® ×²¼»³²·¬§ Ý±³°¿²§ò ß´´ ®·¹¸¬ ®»»®ª»¼ò Ýß Úî ïç ðí îï
×²½´«¼» ½±°§®·¹¸¬»¼ ³¿¬»®·¿´ ±º ×²«®¿²½» Í»®ª·½» Ñºº·½»ô ×²½ò ©·¬¸ ·¬ °»®³··±²

ÝÑÓÓÛÎÝ×ßÔ ßËÌÑ



ø½÷ Ì¸· ·²«®¿²½» · ²±¬ ¿ «¾¬·¬«¬» º±® 
®»¯«·®»¼ ±® ½±³°«´±®§ ·²«®¿²½» ·² ¿²§ 
½±«²¬®§ ±«¬·¼» ¬¸» Ë²·¬»¼ Í¬¿¬»ô ·¬ 
¬»®®·¬±®·» ¿²¼ °±»·±²ô Ð«»®¬± Î·½± 
¿²¼ Ý¿²¿¼¿ò

Ç±« ¿¹®»» ¬± ³¿·²¬¿·² ¿´´ ®»¯«·®»¼ ±® 
½±³°«´±®§ ·²«®¿²½» ·² ¿²§ «½¸ 
½±«²¬®§ «° ¬± ¬¸» ³·²·³«³ ´·³·¬ ®»¯«·®»¼ 
¾§ ´±½¿´ ´¿©ò Ç±«® º¿·´«®» ¬± ½±³°´§ ©·¬¸ 
½±³°«´±®§ ·²«®¿²½» ®»¯«·®»³»²¬ ©·´´ 
²±¬ ·²ª¿´·¼¿¬» ¬¸» ½±ª»®¿¹» ¿ºº±®¼»¼ ¾§ 
¬¸· °±´·½§ô ¾«¬ ©» ©·´´ ±²´§ ¾» ´·¿¾´» ¬± ¬¸» 
¿³» »¨¬»²¬ ©» ©±«´¼ ¸¿ª» ¾»»² ´·¿¾´» 
¸¿¼ §±« ½±³°´·»¼ ©·¬¸ ¬¸» ½±³°«´±®§ 
·²«®¿²½» ®»¯«·®»³»²¬ò 

ø¼÷ ×¬ · «²¼»®¬±±¼ ¬¸¿¬ ©» ¿®» ²±¬ ¿² 
¿¼³·¬¬»¼ ±® ¿«¬¸±®·¦»¼ ·²«®»® ±«¬·¼» ¬¸» 
Ë²·¬»¼ Í¬¿¬» ±º ß³»®·½¿ô ·¬ ¬»®®·¬±®·» 
¿²¼ °±»·±²ô Ð«»®¬± Î·½± ¿²¼ 
Ý¿²¿¼¿ò É» ¿«³» ²± ®»°±²·¾·´·¬§ º±® 
¬¸» º«®²·¸·²¹ ±º ½»®¬·º·½¿¬» ±º ·²«®¿²½»ô 
±® º±® ½±³°´·¿²½» ·² ¿²§ ©¿§ ©·¬¸ ¬¸» 
´¿© ±º ±¬¸»® ½±«²¬®·» ®»´¿¬·²¹ ¬± 
·²«®¿²½»ò

Ùò Éß×ÊÛÎ ÑÚ ÜÛÜËÝÌ×ÞÔÛ � ÙÔßÍÍ

Ì¸» º±´´±©·²¹ · ¿¼¼»¼ ¬± Ð¿®¿¹®¿°¸ Üòô 
Ü»¼«½¬·¾´»ô ±º ÍÛÝÌ×ÑÒ ××× � ÐØÇÍ×ÝßÔ 
ÜßÓßÙÛ ÝÑÊÛÎßÙÛæ

Ò± ¼»¼«½¬·¾´» ¿°°´·» «²¼»® Í°»½·º·»¼ Ý¿«» ±º 
Ô± ±® Ý±³°®»¸»²·ª» ½±ª»®¿¹» º±® þ´±þ ¬± 
¹´¿ «»¼ ·² ¬¸» ©·²¼¸·»´¼ò

Øò Ø×ÎÛÜ ßËÌÑ ÐØÇÍ×ÝßÔ ÜßÓßÙÛ � ÔÑÍÍ ÑÚ 
ËÍÛ � ×ÒÝÎÛßÍÛÜ Ô×Ó×Ì

Ì¸» º±´´±©·²¹ ®»°´¿½» ¬¸» ´¿¬ »²¬»²½» ±º 
Ð¿®¿¹®¿°¸ ßòìò¾òô Ô± Ñº Ë» Û¨°»²»ô ±º
ÍÛÝÌ×ÑÒ ××× � ÐØÇÍ×ÝßÔ ÜßÓßÙÛ 
ÝÑÊÛÎßÙÛæ

Ø±©»ª»®ô ¬¸» ³±¬ ©» ©·´´ °¿§ º±® ¿²§ »¨°»²» 
º±® ´± ±º «» · üêë °»® ¼¿§ô ¬± ¿ ³¿¨·³«³ ±º 
üéëð º±® ¿²§ ±²» þ¿½½·¼»²¬þò

×ò ÐØÇÍ×ÝßÔ ÜßÓßÙÛ � ÌÎßÒÍÐÑÎÌßÌ×ÑÒ 
ÛÈÐÛÒÍÛÍ � ×ÒÝÎÛßÍÛÜ Ô×Ó×Ì

Ì¸» º±´´±©·²¹ ®»°´¿½» ¬¸» º·®¬ »²¬»²½» ·² 
Ð¿®¿¹®¿°¸ ßòìò¿òô Ì®¿²°±®¬¿¬·±² Û¨°»²» ô ±º 
ÍÛÝÌ×ÑÒ ××× � ÐØÇÍ×ÝßÔ ÜßÓßÙÛ 
ÝÑÊÛÎßÙÛæ

É» ©·´´ °¿§ «° ¬± üëð °»® ¼¿§ ¬± ¿ ³¿¨·³«³ ±º 
üïôëðð º±® ¬»³°±®¿®§ ¬®¿²°±®¬¿¬·±² »¨°»²» 
·²½«®®»¼ ¾§ §±« ¾»½¿«» ±º ¬¸» ¬±¬¿´ ¬¸»º¬ ±º ¿ 
½±ª»®»¼ þ¿«¬±þ ±º ¬¸» °®·ª¿¬» °¿»²¹»® ¬§°»ò

Öò ÐÛÎÍÑÒßÔ ÐÎÑÐÛÎÌÇ

Ì¸» º±´´±©·²¹ · ¿¼¼»¼ ¬± Ð¿®¿¹®¿°¸ ßòìòô 
Ý±ª»®¿¹» Û¨¬»²·±²ô ±º ÍÛÝÌ×ÑÒ ××× � 
ÐØÇÍ×ÝßÔ ÜßÓßÙÛ ÝÑÊÛÎßÙÛ æ

Ð»®±²¿´ Ð®±°»®¬§

É» ©·´´ °¿§ «° ¬± üìðð º±® þ´±þ ¬± ©»¿®·²¹ 
¿°°¿®»´ ¿²¼ ±¬¸»® °»®±²¿´ °®±°»®¬§ ©¸·½¸ ·æ

øï÷ Ñ©²»¼ ¾§ ¿² þ·²«®»¼þå ¿²¼

øî÷ ×² ±® ±² §±«® ½±ª»®»¼ þ¿«¬±þò

Ì¸· ½±ª»®¿¹» ¿°°´·» ±²´§ ·² ¬¸» »ª»²¬ ±º ¿ ¬±¬¿´ 
¬¸»º¬ ±º §±«® ½±ª»®»¼ þ¿«¬±þò

Ò± ¼»¼«½¬·¾´» ¿°°´§ ¬± ¬¸· Ð»®±²¿´ Ð®±°»®¬§ 
½±ª»®¿¹»ò

Õò ß×ÎÞßÙÍ

Ì¸» º±´´±©·²¹ · ¿¼¼»¼ ¬± Ð¿®¿¹®¿°¸ Þòíòô 
Û¨½´«·±² ô ±º ÍÛÝÌ×ÑÒ ××× � ÐØÇÍ×ÝßÔ 
ÜßÓßÙÛ ÝÑÊÛÎßÙÛæ 

Û¨½´«·±² íò¿ò ¼±» ²±¬ ¿°°´§ ¬± þ´±þ ¬± ±²» ±® 
³±®» ¿·®¾¿¹ ·² ¿ ½±ª»®»¼ þ¿«¬±þ §±« ±©² ¬¸¿¬ 
·²º´¿¬» ¼«» ¬± ¿ ½¿«» ±¬¸»® ¬¸¿² ¿ ½¿«» ±º þ´±þ 
»¬ º±®¬¸ ·² Ð¿®¿¹®¿°¸ ßòïò¾ò ¿²¼ ßòïò½òô ¾«¬ 
±²´§æ

¿ò ×º ¬¸¿¬ þ¿«¬±þ · ¿ ½±ª»®»¼ þ¿«¬±þ º±® 
Ý±³°®»¸»²·ª» Ý±ª»®¿¹» «²¼»® ¬¸· °±´·½§å

¾ò Ì¸» ¿·®¾¿¹ ¿®» ²±¬ ½±ª»®»¼ «²¼»® ¿²§ 
©¿®®¿²¬§å ¿²¼

½ò Ì¸» ¿·®¾¿¹ ©»®» ²±¬ ·²¬»²¬·±²¿´´§ ·²º´¿¬»¼ò

É» ©·´´ °¿§ «° ¬± ¿ ³¿¨·³«³ ±º üïôððð º±® ¿²§ 
±²» þ´±þò 

Ôò ÒÑÌ×ÝÛ ßÒÜ ÕÒÑÉÔÛÜÙÛ ÑÚ ßÝÝ×ÜÛÒÌ ÑÎ 
ÔÑÍÍ

Ì¸» º±´´±©·²¹ · ¿¼¼»¼ ¬± Ð¿®¿¹®¿°¸ ßòîò¿òô ±º 
ÍÛÝÌ×ÑÒ ×Ê � ÞËÍ×ÒÛÍÍ ßËÌÑ ÝÑÒÜ×Ì×ÑÒÍ æ

Ç±«® ¼«¬§ ¬± ¹·ª» « ±® ±«® ¿«¬¸±®·¦»¼ 
®»°®»»²¬¿¬·ª» °®±³°¬ ²±¬·½» ±º ¬¸» þ¿½½·¼»²¬þ ±® 
þ´±þ ¿°°´·» ±²´§ ©¸»² ¬¸» þ¿½½·¼»²¬þ ±® þ´±þ · 
µ²±©² ¬±æ

ø¿÷ Ç±« ø·º §±« ¿®» ¿² ·²¼·ª·¼«¿´÷å

ø¾÷ ß °¿®¬²»® ø·º §±« ¿®» ¿ °¿®¬²»®¸·°÷å

ø½÷ ß ³»³¾»® ø·º §±« ¿®» ¿ ´·³·¬»¼ ´·¿¾·´·¬§ 
½±³°¿²§÷å

ø¼÷ ß² »¨»½«¬·ª» ±ºº·½»®ô ¼·®»½¬±® ±® ·²«®¿²½» 
³¿²¿¹»® ø·º §±« ¿®» ¿ ½±®°±®¿¬·±² ±® ±¬¸»® 
±®¹¿²·¦¿¬·±²÷å ±®

ø»÷ ß²§ þ»³°´±§»»þ ¿«¬¸±®·¦»¼ ¾§ §±« ¬± ¹·ª» 
²±¬·½» ±º ¬¸» þ¿½½·¼»²¬þ ±® þ´±þò

Ýß Úî ïç ðí îï w îðîï Ì¸» Ì®¿ª»´»® ×²¼»³²·¬§ Ý±³°¿²§ò ß´´ ®·¹¸¬ ®»»®ª»¼ò Ð¿¹» í ±º ì
×²½´«¼» ½±°§®·¹¸¬»¼ ³¿¬»®·¿´ ±º ×²«®¿²½» Í»®ª·½» Ñºº·½»ô ×²½ò ©·¬¸ ·¬ °»®³··±²

ÝÑÓÓÛÎÝ×ßÔ ßËÌÑ



Óò ÞÔßÒÕÛÌ Éß×ÊÛÎ ÑÚ ÍËÞÎÑÙßÌ×ÑÒ

Ì¸» º±´´±©·²¹ ®»°´¿½» Ð¿®¿¹®¿°¸ ßòëòô Ì®¿²º»® 

Ñº Î·¹¸¬ Ñº Î»½±ª»®§ ß¹¿·²¬ Ñ¬¸»® Ì± Ëô 
±º ÍÛÝÌ×ÑÒ ×Ê � ÞËÍ×ÒÛÍÍ ßËÌÑ 

ÝÑÒÜ×Ì×ÑÒÍæ

ëò Ì®¿²º»® Ñº Î·¹¸¬ Ñº Î»½±ª»®§ ß¹¿·²¬ 
Ñ¬¸»® Ì± Ë

É» ©¿·ª» ¿²§ ®·¹¸¬ ±º ®»½±ª»®§ ©» ³¿§ ¸¿ª» 
¿¹¿·²¬ ¿²§ °»®±² ±® ±®¹¿²·¦¿¬·±² ¬± ¬¸» 
»¨¬»²¬ ®»¯«·®»¼ ±º §±« ¾§ ¿ ©®·¬¬»² ½±²¬®¿½¬ 
·¹²»¼ ¿²¼ »¨»½«¬»¼ °®·±® ¬± ¿²§ þ¿½½·¼»²¬þ 
±® þ´±þô °®±ª·¼»¼ ¬¸¿¬ ¬¸» þ¿½½·¼»²¬þ ±® 
þ´±þ ¿®·» ±«¬ ±º ±°»®¿¬·±² ½±²¬»³°´¿¬»¼ 

¾§ «½¸ ½±²¬®¿½¬ò Ì¸» ©¿·ª»® ¿°°´·» ±²´§ ¬± 
¬¸» °»®±² ±® ±®¹¿²·¦¿¬·±² ¼»·¹²¿¬»¼ ·² «½¸ 
½±²¬®¿½¬ò 

Òò ËÒ×ÒÌÛÒÌ×ÑÒßÔ ÛÎÎÑÎÍ ÑÎ ÑÓ×ÍÍ×ÑÒÍ

Ì¸» º±´´±©·²¹ · ¿¼¼»¼ ¬± Ð¿®¿¹®¿°¸ Þòîòô
Ý±²½»¿´³»²¬ô Ó·®»°®»»²¬¿¬·±²ô Ñ® Ú®¿«¼ô ±º 
ÍÛÝÌ×ÑÒ ×Ê � ÞËÍ×ÒÛÍÍ ßËÌÑ ÝÑÒÜ×Ì×ÑÒÍ æ

Ì¸» «²·²¬»²¬·±²¿´ ±³··±² ±ºô ±® «²·²¬»²¬·±²¿´ 
»®®±® ·²ô ¿²§ ·²º±®³¿¬·±² ¹·ª»² ¾§ §±« ¸¿´´ ²±¬ 
°®»¶«¼·½» §±«® ®·¹¸¬ «²¼»® ¬¸· ·²«®¿²½»ò 
Ø±©»ª»® ¬¸· °®±ª··±² ¼±» ²±¬ ¿ºº»½¬ ±«® ®·¹¸¬ ¬± 
½±´´»½¬ ¿¼¼·¬·±²¿´ °®»³·«³ ±® »¨»®½·» ±«® ®·¹¸¬ ±º 
½¿²½»´´¿¬·±² ±® ²±²�®»²»©¿´ò 

Ð¿¹» ì ±º ì w îðîï Ì¸» Ì®¿ª»´»® ×²¼»³²·¬§ Ý±³°¿²§ò ß´´ ®·¹¸¬ ®»»®ª»¼ò Ýß Úî ïç ðí îï
×²½´«¼» ½±°§®·¹¸¬»¼ ³¿¬»®·¿´ ±º ×²«®¿²½» Í»®ª·½» Ñºº·½»ô ×²½ò ©·¬¸ ·¬ °»®³··±²

ÝÑÓÓÛÎÝ×ßÔ ßËÌÑ



ÐÑÔ×ÝÇ ÒËÓÞÛÎæ ÙÛÒÛÎßÔ ÐËÎÐÑÍÛ ÛÒÜÑÎÍÛÓÛÒÌ

Ð¿¹»

ÊÌÝîÖóÝÑóèîèðÞëðïóÌ×Ôóîì

ÜÛÍ×ÙÒßÌÛÜ ÐÛÎÍÑÒ ÑÎ ÑÎÙßÒ×ÆßÌ×ÑÒ ó ÒÑÌ×ÝÛ ÑÚ ÝßÒÝÛÔÔßÌ×ÑÒô ÒÑÒÎÛÒÛÉßÔ ÑÎ
ÓßÌÛÎ×ßÔ Ô×Ó×ÌßÌ×ÑÒ ÑÚ ÝÑÊÛÎßÙÛ ÐÎÑÊ×ÜÛÜ ÞÇ ËÍ

Ì¸· »²¼±®»³»²¬ ³±¼·º·» ·²«®¿²½» °®±ª·¼»¼ «²¼»® ¬¸» º±´´±©·²¹æ
 ßÔÔ ÝÑÊÛÎßÙÛ ÐßÎÌÍ ×ÒÝÔËÜÛÜ ×Ò ÌØ×Í ÐÑÔ×ÝÇ

Û²¼±®»³»²¬ ×Ô Ìí ëì ðë ïçô Ü»·¹²¿¬»¼ Ð»®±² Ñ® Ñ®¹¿²·¦¿¬·±² ó Ò±¬·½» ±º
Ý¿²½»´´¿¬·±²ô Ò±²®»²»©¿´ ±® Ó¿¬»®·¿´ Ô·³·¬¿¬·±² ±º Ý±ª»®¿¹» Ð®±ª·¼»¼ Þ§ Ëô
Í½¸»¼«´» · ¿³»²¼»¼ ¬± ®»¿¼ ¿ º±´´±©æ

                                  ÍÝØÛÜËÔÛò

ÐÛÎÍÑÒ ÑÎ ÑÎÙßÒ×ÆßÌ×ÑÒæ

ß²§ °»®±² ±® ±®¹¿²·¦¿¬·±² ¬± ©¸±³ §±« ¸¿ª» ¿¹®»»¼ ·² ¿ ©®·¬¬»² ½±²¬®¿½¬ ¬¸¿¬
²±¬·½» ±º ½¿²½»´´¿¬·±²ô ²±²®»²»©¿´ ±® ³¿¬»®·¿´ ´·³·¬¿¬·±² ±º ¬¸· °±´·½§ ©·´´
¾» ¹·ª»²ô ¾«¬ ±²´§ ·ºæ

ïò Ç±« »²¼ « ¿ ©®·¬¬»² ®»¯«»¬ ¬± °®±ª·¼» «½¸ ²±¬·½»ô ·²½´«¼·²¹ ¬¸» ²¿³»
¿²¼ ¿¼¼®» ±º «½¸ °»®±² ±® ±®¹¿²·¦¿¬·±²ô ¿º¬»® ¬¸» º·®¬ Ò¿³»¼ ×²«®»¼
®»½»·ª» ²±¬·½» º®±³ « ±º ¬¸» ½¿²½»´´¿¬·±²ô ²±²®»²»©¿´ ±® ³¿¬»®·¿´ ´·³·¬¿¬·±²
±º ¬¸· °±´·½§å ¿²¼

îò É» ®»½»·ª» «½¸ ©®·¬¬»² ®»¯«»¬ ¿¬ ´»¿¬ ïì ¼¿§ ¾»º±®» ¬¸» ¾»¹·²²·²¹ ±º
¬¸» ¿°°´·½¿¾´» ²«³¾»® ±º ¼¿§ ¸±©² ·² ¬¸· »²¼±®»³»²¬ò

ß¼¼®»æ
Ì¸» ¿¼¼®» º±® ¬¸¿¬ °»®±² ±® ±®¹¿²·¦¿¬·±² ·²½´«¼»¼ ·² «½¸ ©®·¬¬»² ®»¯«»¬
º®±³ §±« ¬± «ò

×Ô Ìè ðí   í



ÐÎÑÊ×Í×ÑÒÍ

ßò  ×º ©» ½¿²½»´ ¬¸· °±´·½§ º±® ¿²§ ´»¹¿´´§ °»®³·¬¬»¼
®»¿±² ±¬¸»® ¬¸¿² ²±²°¿§³»²¬ ±º °®»³·«³ô ¿²¼ ¿
²«³¾»® ±º ¼¿§ · ¸±©² º±® Ý¿²½»´´¿¬·±² ·² ¬¸»
Í½¸»¼«´» ¿¾±ª»ô ©» ©·´´ ³¿·´ ²±¬·½» ±º
½¿²½»´´¿¬·±² ¬± ¬¸» °»®±² ±® ±®¹¿²·¦¿¬·±² ¸±©²
·² «½¸ Í½¸»¼«´»ò  É» ©·´´ ³¿·´ «½¸ ²±¬·½» ¬± ¬¸»
¿¼¼®» ¸±©² ·² ¬¸» Í½¸»¼«´» ¿¾±ª» ¿¬ ´»¿¬ ¬¸»
²«³¾»® ±º ¼¿§ ¸±©² º±® Ý¿²½»´´¿¬·±² ·² «½¸
Í½¸»¼«´» ¾»º±®» ¬¸» »ºº»½¬·ª» ¼¿¬» ±º ½¿²½»´´¿¬·±²ò  

Þò  ×º ©» ¼± ²±¬ ®»²»© ¬¸· °±´·½§ º±® ¿²§ ´»¹¿´´§

°»®³·¬¬»¼ ®»¿±² ±¬¸»® ¬¸¿² ²±²°¿§³»²¬ ±º

°®»³·«³ô ¿²¼ ¿ ²«³¾»® ±º ¼¿§ · ¸±©² º±®

É¸»² É» Ü± Ò±¬ Î»²»© øÒ±²®»²»©¿´÷ ·² ¬¸»

Í½¸»¼«´» ¿¾±ª»ô ©» ©·´´ ³¿·´ ²±¬·½» ±º

²±²®»²»©¿´ ¬± ¬¸» °»®±² ±® ±®¹¿²·¦¿¬·±² ¸±©²

·² «½¸ Í½¸»¼«´»ò  É» ©·´´ ³¿·´ «½¸ ²±¬·½» ¬± ¬¸»

¿¼¼®» ¸±©² ·² ¬¸» Í½¸»¼«´» ¿¾±ª» ¿¬ ´»¿¬ ¬¸»

²«³¾»® ±º ¼¿§ ¸±©² º±® É¸»² É» Ü± Ò±¬

Î»²»© øÒ±²®»²»©¿´÷ ·² «½¸ Í½¸»¼«´» ¾»º±®» ¬¸»

»ºº»½¬·ª» ¼¿¬» ±º ²±²®»²»©¿´ò  

Ýò  ×º ©» ¿¼¼ ¿ ³¿¬»®·¿´ ´·³·¬¿¬·±² ±² ¬¸» ½±ª»®¿¹»

°®±ª·¼»¼ ¾§ ¬¸· °±´·½§ô ¿²¼ ¿ ²«³¾»® ±º ¼¿§ ·

¸±©² º±® Ó¿¬»®·¿´ Ô·³·¬¿¬·±² Ñº Ý±ª»®¿¹» ·² ¬¸»

Í½¸»¼«´» ¿¾±ª»ô ©» ©·´´ ³¿·´ ²±¬·½» ±º «½¸

´·³·¬¿¬·±² ¬± ¬¸» °»®±² ±® ±®¹¿²·¦¿¬·±² ¸±©² ·²

«½¸ Í½¸»¼«´»ò  É» ©·´´ ³¿·´ «½¸ ²±¬·½» ¬± ¬¸»

¿¼¼®» ¸±©² ·² ¬¸» Í½¸»¼«´» ¿¾±ª» ¿¬ ´»¿¬ ¬¸»

²«³¾»® ±º ¼¿§ ¸±©² º±® Ó¿¬»®·¿´ Ô·³·¬¿¬·±² Ñº

Ý±ª»®¿¹» ·² «½¸ Í½¸»¼«´» ¾»º±®» ¬¸» »ºº»½¬·ª»

¼¿¬» ±º «½¸ ´·³·¬¿¬·±²ò  

ÐÑÔ×ÝÇ ÒËÓÞÛÎæ 

ÌØ×Í ÛÒÜÑÎÍÛÓÛÒÌ ÝØßÒÙÛÍ ÌØÛ ÐÑÔ×ÝÇò ÐÔÛßÍÛ ÎÛßÜ ×Ì ÝßÎÛÚËÔÔÇò

ÜÛÍ×ÙÒßÌÛÜ ÐÛÎÍÑÒ ÑÎ ÑÎÙßÒ×ÆßÌ×ÑÒ � ÒÑÌ×ÝÛ ÑÚ 
ÝßÒÝÛÔÔßÌ×ÑÒô ÒÑÒÎÛÒÛÉßÔ ÑÎ ÓßÌÛÎ×ßÔ 
Ô×Ó×ÌßÌ×ÑÒ ÑÚ ÝÑÊÛÎßÙÛ ÐÎÑÊ×ÜÛÜ ÞÇ ËÍ 

Ì¸· »²¼±®»³»²¬ ³±¼·º·» ·²«®¿²½» °®±ª·¼»¼ «²¼»® ¬¸» º±´´±©·²¹æ 

ßÔÔ ÝÑÊÛÎßÙÛ ÐßÎÌÍ ×ÒÝÔËÜÛÜ ×Ò ÌØ×Í ÐÑÔ×ÝÇ 

ÍÝØÛÜËÔÛ 

ÝßÒÝÛÔÔßÌ×ÑÒæ 

ÉØÛÒ ÉÛ ÜÑ ÒÑÌ ÎÛÒÛÉ øÒ±²®»²»©¿´÷æ 

ÓßÌÛÎ×ßÔ Ô×Ó×ÌßÌ×ÑÒ ÑÚ ÝÑÊÛÎßÙÛæ 

Ò«³¾»® ±º Ü¿§ Ò±¬·½»æ 

Ò«³¾»® ±º Ü¿§ Ò±¬·½»æ 

Ò«³¾»® ±º Ü¿§ Ò±¬·½»æ 

ÐÛÎÍÑÒ ÑÎ 

ÑÎÙßÒ×ÆßÌ×ÑÒæ 

ßÜÜÎÛÍÍæ 

×Ô Ìí ëì ðë ïç Ð¿¹» ï ±º ï w îðïç Ì¸» Ì®¿ª»´»® ×²¼»³²·¬§ Ý±³°¿²§ò  ß´´ ®·¹¸¬ ®»»®ª»¼ò  



ÐÑÔ×ÝÇ æ ×ÍÍËÛ Ü æÒËÓÞÛÎ ßÌÛ

Ì ×Í ÛÒÜÑÎÍÛÓÛÒÌ ÝØßÒÙÛÍ Ì Û ÐÑÔ×ÝÇò ÐÔ ßÍÛ ÎÛßÜ ×Ì ÝßÎÛÚËÔÔÇòØ Ø Û

ÜÛÍ×ÙÒßÌÛÜ ÐÛÎÍÑÒ ÑÎ ÑÎÙß ×Æß ×ÑÒ ÒÑÌ×ÝÛ ÑÚÒ Ì
ÝßÒÝÛÔÔßÌ×ÑÒô ÒÑÒÎÛÒÛÉß ÑÎ Óß ÛÎ×ßÔÔ Ì
Ô×Ó×Ìß ×ÑÒ ÑÚ ÝÑÊÛÎß Û ÐÎÑÊ×ÜÛÜ ÞÇ ËÍÌ Ù

Ì¸· » ¼±®»³» ¬ ³ ¼ º·» · «®¿²½» °®±ª ¼»¼ «²¼»® ¸» º ´ ± ·²¹æ ² ² ± ·  ² · ¬ ± ´ ©

ß Ô ÝÑÊ Îß Û Ð ÎÌÍ ÒÝÔËÜÛÜ × ÌØ× ÑÔ×ÝÇÔ Û Ù ß × Ò Í Ð

ÍÝØÛÜË ÛÔ

ÝßÒ ÛÔ ßÌ ÑÒ Ò ³¾» ±º Ü¿§ Ò ¬·½»æÝ Ô × æ « ® ±

ÉØ Ò ÉÛ ÜÑ ÒÑ ÛÒÛÉ øÒ±² »²»© ´÷æ Ò ³¾» ±º Ü¿§ Ò ¬·½»æÛ Ì Î ® ¿ « ® ±

Ò ³¾» ±º Ü¿§« ®ÓßÌÛÎ×ßÔ Ô×Ó×ÌßÌ×ÑÒ ÑÚ ÝÑÊÛÎßÙÛæ Ò ¬·½»æ±

Ð ÎÍÑÒ ÑÛ Î
Ñ ÙßÒ ÆßÌ× ÒÎ × Ñ æ

ßÜÜ ÛÍ æÎ Í

Ð Ñ × ×ÑÒÎ Ê Í Í · «½¸ Í½¸»¼«´»ò É» ©·´ ³¿ ´ «½¸ ²±¬ ½» ¬± ¬¸»² ´ · ·
¿¼¼®»  ¸±©² · ¬¸» ½¸»¼«´» ¿¾±ª ¿¬ ´» ¬ ¬¸» ² Í » ¿ßò ×º ©» ½¿² » ¬¸· °±´· § º± ¿²§ ´»¹¿´´§ °»®³ ¬ »¼½ ´  ½ ® · ¬
²«³ »® ± ¼¿§ ¸±©² º± É¸» É» Ü± Ò±¾ º  ® ² ¬®»¿ ±² ±¬¸» ¬¸¿² ²±²°¿§ » ¬ ± °®»³·« ô ¿²¼ ¿ ® ³ ² º ³
Î» »© øÒ±²®»²»©¿´÷ ·² «½¸ Í½¸»¼«´» ¾» ±®» ¬¸»² º²«³ »® ± ¼¿§ · ¸±©² º± Ý¿²½»´ ¿ ·±² ·² ¬¸»¾ º   ® ´ ¬
» º» ¬·ª ¼¿¬» ± ±²®»²»©¿´º ½ » º ² òÍ½¸»¼« » ¿¾±ª ô ©» ©·´´ ³¿·´ ²±¬· » ±´ » ½ º

½¿²½» ´¿¬ ±² ¬± ¬¸» °» ±² ±® ±®¹¿²· ¿¬·±² ¸±©²´ · ® ¦ Ýò ×º ©» ¿¼¼ ¿ ³¿ » ·¿´ ´ ³ ¬¿¬·±² ±² ¬¸» ½±ª ®¿¹»¬ ® · · »
· «½¸ Í½¸»¼«´»ò É» ©·´ ³¿ ´ «½¸ ²±¬· » ¬± ¬¸»² ´ · ½ °®±ª ¼»¼ ¾§ ¬¸· °±´ ½§ ¿²¼ ¿ ²«³ »® ± ¼¿§ ··  · ô ¾ º 
¿¼¼®»  ¸±©² ·² ¬¸» Í ¸»¼ ´» ¿¾±ª ¿¬ »¿ ¬ ¬¸» ½ « » ´  ¸±©² º± Ó¿¬» ·¿´ Ô· · ¿¬ ±² Ñº Ý±ª ®¿¹» ·² ¬¸»® ® ³ ¬ · »
²«³ »® ± ¼¿§ ¸±©² º± Ý¿²½»´ ¿ ·±² ·² «½¸¾ º  ® ´ ¬ Í½¸»¼« » ¿¾±ª ô ©» ©· ´ ³¿ ´ ²±¬ ½» ± «½¸´ » ´ · · º
Í½¸»¼« » ¾» ± » ¸» » º» ¬·ª ¼¿ » ± ¿²½»´ ¿¬ ±²ò´ º ® ¬ º ½ » ¬ º ½ ´ · ´ ³ ¬¿¬ ± ¬± ¬¸» °»®±² ± ±®¹¿² ¦¿ ·±² ¸±©² ·· · · ² ® · ¬ ²

Þò ×º ©» ¼± ²± ®»²»© ¬¸· °±´ ½§ º± ¿²§ ´»¹¿´´§¬  · ® «½¸ Í½¸»¼«´»ò É» ©· ´ ³ · «½¸ ²±¬·½» ¬± ¬¸»´ ¿ ´
°» ³ ¬ »¼ ®»¿±² ±¬¸» ¬¸¿² ²±²°¿§ » ¬ ±® · ¬ ® ³ ² º ¿¼¼®»  ¸±©² ·² ¬¸» Í ¸»¼ ´» ¿¾±ª ¿¬ »¿ ¬ ¬¸» ½ « » ´ 
°®»³ «³ ¿²¼ ¿ ²«³ » ± ¼¿§ · ¸±©² º±· ô ¾ ® º   ® ²«³ »® ± ¼¿§ ¸±©² º± Ó¿¬»®·¿´ Ô· · ¿¬ ±² Ñº¾ º ® ³ ¬ ·
É¸ ² É» Ü± Ò±¬ Î»²»© øÒ±²®»²»©¿´ · ¬¸»» ÷ ² Ý±ª ®¿¹» · «½¸ Í½¸»¼«´» ¾» ±®» ¬¸» » º» ¬ ª» ² º º ½ · »
Í½¸»¼« » ¿¾±ª ô ©» ©·´´ ³¿·´ ²±¬· » ±´ » ½ º ¼¿ » ± «½¸ ´· · ¿¬·± ò¬ º  ³ ¬ ²
²±²®»²»©¿´ ¬± ¬¸» °» ±² ±® ± ¹¿² ¦¿¬ ±² ¸±©²® ® · ·

×Ô Ì ëì ðë ïçí îðïç Ì » Ì®¿ª»´»® ×²¼»³²·¬§ Ý±³°¿²§ò ß´´ ®·¹¸¬ ®»»¸ ®ª»¼ò Ð¿ » ï ± ï¹ º

ÊÌØóÝßÐóìíêÐìíïèóÌ×ßóîì ïïóîðóîì

íð

íð

íð

ßÒÇ ÐÛÎÍÑÒ ÑÎ ÑÎÙßÒ×ÆßÌ×ÑÒ ÌÑ ÉØÑÓ ÇÑË ØßÊÛ ßÙÎÛÛÜ ×Ò ß ÉÎ×ÌÌÛÒ ÝÑÒÌÎßÝÌ ÌØßÌ ÒÑÌ×ÝÛ ÑÚ 
ÝßÒÝÛÔÔßÌ×ÑÒô ÒÑÒÎÛÒÛÉßÔ ÑÎ ÓßÌÛÎ×ßÔ Ô×Ó×ÌßÌ×ÑÒ ÑÚ ÌØ×Í ÐÑÔ×ÝÇ É×ÔÔ ÞÛ Ù×ÊÛÒô ÞËÌ ÑÒÔÇ ×Úæ
ïò ÇÑË ÍÛÒÜ ËÍ ß ÉÎ×ÌÌÛÒ ÎÛÏËÛÍÌ ÌÑ ÐÎÑÊ×ÜÛ ÍËÝØ ÒÑÌ×ÝÛô ×ÒÝÔËÜ×ÒÙ ÌØÛ ÒßÓÛ ßÒÜ ßÜÜÎÛÍÍ ÑÚ 
ÍËÝØ ÐÛÎÍÑÒ ÑÎ ÑÎÙßÒ×ÆßÌ×ÑÒô ßÚÌÛÎ ÌØÛ Ú×ÎÍÌ ÒßÓÛÜ ×ÒÍËÎÛÜ ÎÛÝÛ×ÊÛÍ ÒÑÌ×ÝÛ ÚÎÑÓ ËÍ ÑÚ ÌØÛ 
ÝßÒÝÛÔÔßÌ×ÑÒô ÒÑÒÎÛÒÛÉßÔ ÑÎ ÓßÌÛÎ×ßÔ Ô×Ó×ÌßÌ×ÑÒ ÑÚ ÌØ×Í ÐÑÔ×ÝÇå ßÒÜ
îò ÉÛ ÎÛÝÛ×ÊÛ ÍËÝØ ÉÎ×ÌÌÛÒ ÎÛÏËÛÍÌ ßÌ ÔÛßÍÌ ïì ÜßÇÍ ÞÛÚÑÎÛ ÌØÛ ÞÛÙ×ÒÒ×ÒÙ ÑÚ ÌØÛ ßÐÐÔ×ÝßÞÔÛ 
ÒËÓÞÛÎ ÑÚ ÜßÇÍ ÍØÑÉÒ ×Ò ÌØ×Í ÛÒÜÑÎÍÛÓÛÒÌò

ÌØÛ ßÜÜÎÛÍÍ ÚÑÎ ÌØßÌ ÐÛÎÍÑÒ ÑÎ ÑÎÙßÒ×ÆßÌ×ÑÒ ×ÒÝÔËÜÛÜ ×Ò
ÍËÝØ ÉÎ×ÌÌÛÒ ÎÛÏËÛÍÌ ÚÎÑÓ ÇÑË ÌÑ ËÍ



ÉÑÎÕÛÎÍ ÝÑÓÐÛÒÍßÌ×ÑÒ
ßÒÜ

ÛÓÐÔÑÇÛÎÍ Ô×ßÞ×Ô×ÌÇ ÐÑÔ×ÝÇ

ÛÒÜÑÎÍÛÓÛÒÌ ÉÝ çç ðê Îë øðð÷

ÐÑÔ×ÝÇ ÒËÓÞÛÎæ

ÒÑÌ×ÝÛ ÑÚ ÝßÒÝÛÔÔßÌ×ÑÒô ÒÑÒÎÛÒÛÉßÔ ÑÎ ÓßÌÛÎ×ßÔ ÝÑÊÛÎßÙÛ
ÎÛÜËÝÌ×ÑÒ ÌÑ ÜÛÍ×ÙÒßÌÛÜ ÐÛÎÍÑÒÍ ÑÎ ÑÎÙßÒ×ÆßÌ×ÑÒÍ

Ì¸» º±´´±©·²¹ · ¿¼¼»¼ ¬± ÐßÎÌ Í×È ÝÑÒÜ×Ì×ÑÒÍæ

Ò±¬·½» Ñº Ý¿²½»´´¿¬·±²ô Ò±²®»²»©¿´ Ñ® Ó¿¬»®·¿´ Ý±ª»®¿¹» Î»¼«½¬·±² Ì± Ü»·¹²¿¬»¼ Ð»®±² Ñ® Ñ®¹¿²·ó
¦¿¬·±²

×º ©» ½¿²½»´ ±® ²±²ó®»²»© ¬¸· °±´·½§ º±® ¿²§ ®»¿±² ±¬¸»® ¬¸¿² ²±²ó°¿§³»²¬ ±º °®»³·«³ ¾§ §±«ô ©» ©·´´ °®±ª·¼»
²±¬·½» ±º «½¸ ½¿²½»´´¿¬·±² ±® ²±²ó®»²»©¿´ ¬± »¿½¸ °»®±² ±® ±®¹¿²·¦¿¬·±² ¼»·¹²¿¬»¼ ·² ¬¸» Í½¸»¼«´» ¾»´±©ò É»
©·´´ ³¿·´ ±® ¼»´·ª»® «½¸ ²±¬·½» ¬± »¿½¸ °»®±² ±® ±®¹¿²·¦¿¬·±² ¿¬ ·¬ ´·¬»¼ ¿¼¼®» ¿¬ ´»¿¬ ¬¸» ²«³¾»® ±º ¼¿§
¸±©² º±® ¬¸¿¬ °»®±² ±® ±®¹¿²·¦¿¬·±² ¾»º±®» ¬¸» ½¿²½»´´¿¬·±² ±® ²±²®»²»©¿´ · ¬± ¬¿µ» »ºº»½¬ò

×² ¬¸» »ª»²¬ ±º ¿ ½¸¿²¹» ¬¸¿¬ ³¿¬»®·¿´´§ ®»¼«½» ±® ®»¬®·½¬ ¬¸» ½±ª»®¿¹» ¿ºº±®¼»¼ ¾§ ¬¸· °±´·½§ô ±¬¸»® ¬¸¿²
®»¼«½¬·±² ±º ´·³·¬ ±º ´·¿¾·´·¬§ ¬¸®±«¹¸ °¿§³»²¬ ±º ½´¿·³ô ©» ©·´´ °®±ª·¼» ²±¬·½» ±º «½¸ ½±ª»®¿¹» ®»¼«½¬·±² ¬±
»¿½¸ °»®±² ±® ±®¹¿²·¦¿¬·±² ¼»·¹²¿¬»¼ ·² ¬¸» Í½¸»¼«´» ¾»´±©ò É» ©·´´ ³¿·´ ±® ¼»´·ª»® «½¸ ²±¬·½» ¬± »¿½¸
°»®±² ±® ±®¹¿²·¦¿¬·±² ¿¬ ·¬ ´·¬»¼ ¿¼¼®» ¿¬ ´»¿¬ ¬¸» ²«³¾»® ±º ¼¿§ ¸±©² º±® ¬¸¿¬ °»®±² ±® ±®¹¿²·¦¿¬·±²
¾»º±®» ¬¸» ®»¼«½¬·±² · ¬± ¬¿µ» »ºº»½¬ò

Ç±« ¿®» ®»°±²·¾´» º±® °®±ª·¼·²¹ « ©·¬¸ ¬¸» ·²º±®³¿¬·±² ²»½»¿®§ ¬± ¿½½«®¿¬»´§ ½±³°´»¬» ¬¸» Í½¸»¼«´» ¾»´±©ò
×º ©» ½¿²²±¬ ³¿·´ ±® ¼»´·ª»® ¿ ²±¬·½» ±º ½¿²½»´´¿¬·±²ô ²±²®»²»©¿´ ±® ³¿¬»®·¿´ ½±ª»®¿¹» ®»¼«½¬·±² ¬± ¿ ¼»·¹²¿¬»¼
°»®±² ±® ±®¹¿²·¦¿¬·±² ¾»½¿«» ¬¸» ²¿³» ±® ¿¼¼®» ±º «½¸ ¼»·¹²¿¬»¼ °»®±² ±® ±®¹¿²·¦¿¬·±² °®±ª·¼»¼ ¬± « ·
²±¬ ¿½½«®¿¬» ±® ½±³°´»¬»ô ©» ¸¿ª» ²± ®»°±²·¾·´·¬§ ¬± ³¿·´ô ¼»´·ª»® ±® ±¬¸»®©·» ²±¬·º§ «½¸ ¼»·¹²¿¬»¼ °»®±² ±®
±®¹¿²·¦¿¬·±² ±º ¬¸» ½¿²½»´´¿¬·±²ô ²±²®»²»©¿´ ±® ®»¼«½¬·±²ò

ÍÝØÛÜËÔÛ

Ò¿³» ¿²¼ ß¼¼®» ±º Ü»·¹²¿¬»¼ Ð»®±² ±® Ñ®¹¿²·¦¿¬·±²æ

& îðïí Ì¸» Ì®¿ª»´»® ×²¼»³²·¬§ Ý±³°¿²§ò ß´´ ®·¹¸¬ ®»»®ª»¼ò

Ò«³¾»® ±º
Ü¿§ Ò±¬·½»

ËÞóíÇìççðéêóîìóîëóÎ

ÒßÓÛÜ ×ÒÍËÎÛÜæ  ÝÔßÒÝÇ ú ÌØÛÇÍ ÝÑÒÍÌÎËÝÌ×ÑÒ ÝÑÓÐßÒÇ ×ÒÝÑÎÐÑÎßÌÛÜ
ÛÚÚÛÝÌ×ÊÛ ÜßÌÛæ ðëóðïóîì ÌÑ ðëóðïóîë

ß²§ °»®±² ±® ±®¹¿²·¦¿¬·±² ©·¬¸ ©¸±³ §±« ¸¿ª» ¿¹®»»¼ ·² ¿ 
©®·¬¬»² ½±²¬®¿½¬ ¬¸¿¬ ²±¬·½» ±º ½¿²½»´´¿¬·±²ô ²±²®»²»©¿´ 
±® ³¿¬»®·¿´ ®»¼«½¬·±² ·² ½±ª»®¿¹» ±º ¬¸· °±´·½§ ©·´´ ¾» 
¹·ª»²ô ¾«¬ ±²´§ ·ºæ

ïò Ç±« »» ¬± ·¬ ¬¸¿¬ ©» ®»½»·ª» ¿ ©®·¬¬»² ®»¯«»¬ ¬± 
°®±ª·¼» «½¸ ²±¬·½»ô ·²½´«¼·²¹ ¬¸» ²¿³» ¿²¼ ¿¼¼®» ±º 
«½¸ °»®±² ±® ±®¹¿²·¦¿¬·±²ô ¿º¬»® ¬¸» º·®¬ Ò¿³»¼ ×²«®»¼ 
®»½»·ª» ²±¬·½» º®±³ « ±º ¬¸» ½¿²½»´´¿¬·±²ô ²±²®»²»©¿´ 
±® ³¿¬»®·¿´ ®»¼«½¬·±² ·² ½±ª»®¿¹» ±º ¬¸· °±´·½§å ¿²¼

îò É» ®»½»·ª» «½¸ ©®·¬¬»² ®»¯«»¬ ¿¬ ´»¿¬ ïì ¼¿§ ¾»º±®»
¬¸» ¾»¹·²²·²¹ ±º ¬¸» ¿°°´·½¿¾´» ²«³¾»® ±º ¼¿§ ¸±©² ·² ¬¸· 
»²¼±®»³»²¬ò

ß¼¼®»æ
Ì¸» ¿¼¼®» º±® ¬¸¿¬ °»®±² ±® ±®¹¿²·¦¿¬·±² ·²½´«¼»¼ ·² 
«½¸ ©®·¬¬»² ®»¯«»¬ º®±³ §±« ¬± «ò

íð



VOTI Lease - C&T Signed
Final Audit Report 2025-01-08

Created: 2025-01-08

By: Nicholas Dumas (ndumas@venicefl.gov)

Status: Signed

Transaction ID: CBJCHBCAABAA_AHkOySEjpTWcUJ-HjNHDomVDzdMfn4R

"VOTI Lease - C&T Signed" History
Document created by Nicholas Dumas (ndumas@venicefl.gov)
2025-01-08 - 6:37:10 PM GMT

Document emailed to Alan Bullock (abullock@venicefl.gov) for signature
2025-01-08 - 6:37:23 PM GMT

Email viewed by Alan Bullock (abullock@venicefl.gov)
2025-01-08 - 6:44:48 PM GMT

Document e-signed by Alan Bullock (abullock@venicefl.gov)
Signature Date: 2025-01-08 - 6:45:04 PM GMT - Time Source: server

Document emailed to David Jackson (djackson@flgovlaw.com) for signature
2025-01-08 - 6:45:06 PM GMT

Email viewed by David Jackson (djackson@flgovlaw.com)
2025-01-08 - 7:53:05 PM GMT

Document e-signed by David Jackson (djackson@flgovlaw.com)
Signature Date: 2025-01-08 - 7:53:58 PM GMT - Time Source: server

Document emailed to Edward Lavallee (elavallee@venicefl.gov) for signature
2025-01-08 - 7:54:01 PM GMT

Email viewed by Edward Lavallee (elavallee@venicefl.gov)
2025-01-08 - 10:42:33 PM GMT

Document e-signed by Edward Lavallee (elavallee@venicefl.gov)
Signature Date: 2025-01-08 - 10:43:38 PM GMT - Time Source: server

Agreement completed.
2025-01-08 - 10:43:38 PM GMT


	Memo to City Council - Clancy & Theys - 012825 - Draft.pdf
	MEMORANDUM TO VENICE CITY COUNCIL


		2025-01-08T22:43:43+0000
	Certified by Adobe Acrobat Sign




